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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная 
общеобразовательная школа» п. Березовый города Свирска

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития

Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ
Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021
№ 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации»
Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020
№ 474 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года»
Национальный проект «Образование», утвержденный 
президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 
стратегическому развитию и национальным проектам (протокол 
от 17.12.2020 № 14)
Паспорт национального проекта «Образование» (утв.
Президиумом Совета при Президенте РФ по
стратегическому развитию и национальным проектам, 
протокол от 03.09.2018 г. № 10)
Методические  рекомендации  по  реализации  проекта
«Школа Минпросвещения России» Министерства просвещения 
Российской Федерации ФГБНУ «Институт управления 
образованием Российской академии образования» 2022г.
Концепция проекта «Школа Минпросвещения России»
(поддержена Коллегией Министерства просвещения 
Российской Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г.
№ ПК-1вн)
Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года 
(утверждена распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 
996р)
Концепция развития дополнительного образования детей до 
2030 года (утверждена распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 31 марта 2022 г. № 678-р)
Стратегия развития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы (утверждена Указом Президента 
от 09.05.2017 № 203)
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
31.05.2021 № 286 "Об утверждении федерального 
образовательного стандарта начального
общего образования"
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 
образовательной программы начального общего образования” 
(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229)
Приказ Министерства просвещения Российской 
Федерации от 31.05.2021 № 287 "Об утверждении
федерального образовательного стандарта основного 
общего образования"
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Приказ Министерства образования и науки Российской от 19 
декабря 2014 г. № 1599 «Об утверждении
федерального государственного образовательного стандарта 
образования обучающихся с умственной отсталостью 
(интеллектуальными нарушениями)»
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 
образовательной программы основного общего образования” 
(Зарегистрирован 12.07.2023)
Приказ Минпросвещения России от 24.11.2022 г. № 1025 "Об 
утверждении федеральной адаптированной образовательной 
программы основного общего образования  для  
обучающихся  с  ограниченными
возможностями здоровья"
Устав МОУ «ООШ» п.Березовый города Свирска

Цель 

Создание равных условий для получения каждым 
обучающимся доступного качественного образования и 
обеспечения единого образовательного пространства для 
каждого обучающегося через формирование благоприятного 
школьного климата, развитие современной 
здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и 
воспитывающей среды, активизацию учебной, 
интеллектуальной, творческой, профориентационной и 
социальной деятельности, направленных, формирование 
национальной  идентичности, традиционных духовно-
нравственных ценностей, сохранение образовательного 
суверенитета страны.

Комплексные задачи 
Программы развития 

1.Проведение самодиагностики образовательной организации, 
определение уровня соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России».
2.Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 
следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России».
3. Описание условий перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 
8 магистральных направлений развития

1) Знание: качество и объективность
2) Воспитание.
3) Здоровье.
4) Творчество.
5) Профориентация.
6) Учитель. Школьные команды.
7) Школьный климат.
8) Образовательная среда.
4. Построение системы персонифицированного 
профессионального развития педагогических работников 
Школы, обеспечивающую своевременную методическую 
подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 
образовательных результатов.
5. Формирование предметно-пространственной среды в 
перспективе цифровизации образования для расширения 
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возможности индивидуализации образовательного 
процесса
с нацеленностью на достижение планируемых 
образовательных результатов. Оптимизация системы 
дистанционных образовательных технологий, 
электронного обучения с целью повышения эффективности 
их использования.
6. Расширение возможности образовательного партнёрства 
для повышения качества освоения содержания учебных 
предметов в практическом применении. Создание системы 
сетевого взаимодействия со спортивными организациями, 
вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить 
перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже
оказываемых, помочь обучающимся в выборе будущей 
профессии.
7. Развитие управленческой модели школы.
8. Развитие направления работы с семьей (школа для 
ребёнка и для всей семьи).
9. Независимая оценка качества образования, а также 
система внутреннего аудита.
10.Расширение образовательных возможностей для 
обучающихся через вариативность образовательных 
программ общего и дополнительного образования.
11.Повышение безопасности в организации в отношении 
детей и работников, посетителей Школы.
12.Повышение эффективности системы охраны труда 
организации.
13.Обеспечение безопасного образовательного процесса с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических
требований

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития

1.Проведена самодиагностика образовательной организации,
определен уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России» по всем магистральным 
направлениям и ключевым условиям
1. Проведен управленческий анализ и проектирование 

условий перехода на следующий уровень соответствия модели 
«Школа Минпросвещения России» (определены механизмы, 
пути и способы достижения намеченных результатов).

2. Описаны условий перехода на следующий уровень 
соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 
учётом 8 магистральных направлений развития
1) Знание
2) Здоровье.
3) Творчество.
4) Воспитание.
5) Профориентация.
6) Учитель. Школьная команда..
7) Школьный климат.
8) Образовательная среда.
4. Выстроена система персонифицированного 

профессионального развития педагогических работников 
Школы, обеспечивающая своевременную методическую 
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подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 
образовательных результатов. ( Модель методической службы 
школы, Программа методического сопровождения 
педагогических работников- индивидуальные маршруты 
отдельного педагога) ( повышение уровня квалификации 
педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы 
повышения квалификации),

повышения квалификации по направлениям : обновленный 
ФГОС ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ 
компетенции в перспективе цифровизация образовательного 
процесса, инструменты ЦОС, выстраивают свой урок в 
соответствии с требованиями ФГОС и т.п.);

5. Сформирована предметно-пространственной среда, в 
перспективе цифровизация образования для расширения 
возможности индивидуализации образовательного

процесса.
6. Расширены возможности образовательного партнёрства 
для повышения качества освоения содержания учебных

предметов в практическом применении. Организовано сетевое 
взаимодействие со спортивными организациями ( ФОК 
«Олимп», Свирский электро-механический техникум.

7. Скорректированы управленческая модель Школы, 
опирающаяся на анализ и прогнозирование внешней и 
внутренней среды, социального заказа, учета позиций 
заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив Школы 
на определенные ценности, реализацию своей миссии, 
выбирающая значимые приоритетов, с четко выстроенной 
стратегий жизнедеятельности.

8. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа 
для ребёнка и для всей семьи).( внедрение системы совместных 
мероприятий с родителями для достижения большей 
открытости школы, организация деятельности представителей 
родительского сообщества в Управляющем совете Школы 
Организация неформальных форм взаимодействия 
образовательной организации и родителей: групповые 
консультации родителей по различным вопросам развития и 
воспитания детей, педагогические лектории, родительские 
школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного 
дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и 
др.)
9. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее 
образование и гарантировано достижение максимально 
возможных образовательных результатов на основе лучших 
традиций отечественной педагогики, предполагающих 
реализацию общего образования в, в том числе и углубленного 
обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том 
числе с применением электронных образовательных ресурсов, 
обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 
образования:
- обеспечение 100% обучающихся доступностью 
качественного образования в соответствии с
требованиями ФГОС ОО;
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- качество образования обучающихся достигает 40 %;
- качественные показатели результатов ГИА не ниже 
показателей по муниципалитету, региону;
- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 
олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 
менее 70% учащихся);
- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий
различного уровня – не менее 10 % от числа обучающихся 
участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и 
соревнованиях различного уровня;
- развитие системы внеурочной деятельности и 
дополнительного образования как условия развития 
талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 
перечня образовательных услуг и увеличение количества 
занятых учащихся (охват 100% учащихся);
10. Созданы условия для обеспечения повышения 
безопасности в Школе в отношении детей и работников, 
посетителей и безопасности образовательного процесса с 
соблюдением всех санитарно-эпидемиологических

требований.

Сведения о разработчиках
Администрация Школы (директор Школы, заместители 
директора: по учебной работе, воспитательной работе, 
заведующий хозяйством)

Период реализации 2024-2027

Этапы реализации Программы 
развития

Подготовительный, реализации, обобщающий

I этап – подготовительный 
(декабрь 2024-август 2025)

1-й этап – подготовительный (декабрь 2024-август 
2025 года). Аналитико-диагностическая 
деятельность.
Задачи:
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; - 
информационно-просветительская работа среди 
педагогической и родительской общественности с целью 
подготовки к изменениям в образовательной деятельности 
школы;
- подготовка локальных актов; - определение стратегии и 
тактики развития школы;
определение стратегии и тактики развития школы.

II этап – реализация
 (сентябрь 2025-май 2026)

2-й этап – практический (сентябрь 2025 года – май 2026 года). 
Задачи:
- реализация мероприятий дорожной карты программы 
развития; -
корректировка решений в сфере управления образовательной 
деятельности;
- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа
Минпросвещения России» - «средний» и его сохранение

III этап – обобщающий 
(декабрь 2027 года)

3-й этап – обобщающий (2027 год).
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 
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перспективе развития организации.
Задачи:
- отработка и интерпретация данных за 3 года;
- соотнесение результатов реализации программы с 
поставленными целями и задачами.
определение перспектив и путей дальнейшего развития.

Порядок финансирования 
Программы развития

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:
-бюджетного финансирования;

-привлечения инвестиций для развития образовательного 
учреждения

Контроль реализации

 Ведение мониторинга по реализации Программы развития 
заместителем по УР Зиминой Е.В., зам. по ВР Коротковой 
Т.С., заведующим хозяйством Зайцевой Т.В.. Анализ и 
рефлексия преобразовательной деятельности.
Принятие управленческих решений директором Шпак Е.А. по 
конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 
на соответствие модели и целевому уровню «Школы 
Минпросвещения

России».
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2. Краткая информационная справка

Наименование Содержание
Основные сведения об 
ОО 1.Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная 

общеобразовательная школа» п. Березовый города Свирска (МОУ 
«ООШ»).
2. Дата создания (основания) ОО:1 сентября 1964 года
3. ИНН:3820007263
4. Учредитель: МО «город Свирск»
5. Лицензия №0000729 серия 38Л01 регистрационный №5952 от 
10.01.2013 г, выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования 
Иркутской области, бессрочно, на основные   общеобразовательные 
программы: 

1. начальное общее образование 
2. основное общее образование 

         3. дошкольное образование.
4. Адрес местонахождения ОО: 665448, Иркутская область, г. 

Свирск, м-он Березовый, ул.Серегина
e-mail: schoo-berez@mail.ru 
сайт: https://sh-berezovskaya-r138.gosweb.gosuslugi.ru
телефон: 89016405786
Ф.И.О. руководителя: Елена Анатольевна Шпак  
Ф.И.О. заместителей: 

• Зимина Екатерина Викторовна – заместитель 
директора по УВР(0,5 ставки); 

• Короткова Татьяна Сергеевна-заместитель 
директора по ВР (0,25 ставки)

Сведения 
об обучающихся 

Количество детей НОО: 8 чел.4;

                                ООО:6 чел.;

                                дети с ОВЗ-10 чел.(8 вид 1 вариант-9 чел., 7 вид-1); 

                                дети-инвалиды-4 чел.

Краткая характеристика 
организационно-
педагогических условий

Начальное общее образование
Количество классов –комплектов-2 (1-4, 2-3) -10 чел. на 01.09.2024 г.

• Основная образовательная программа начального общего 
образования 

Основное общее образование
Количество классов/обучающихся-4 класса-16 чел. (на 01.09.2024 г)

• Основная образовательная программа основного общего 
образования 

• Адаптированная основная общеобразовательная программа 
образования обучающихся с умственной отсталостью  
(интеллектуальными нарушениями) 8 вид, вариант 1, 2, СИПР 
для детей-инвалидов  

• Программа «Робототехника»
• Программа «Спортивные игры»
• Программа «Фантазия
• Программа внеурочной деятельности «Разговоры о важном»

mailto:schoo-berez@mail.ru
https://sh-berezovskaya-r138.gosweb.gosuslugi.ru/
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• Программа внеурочной деятельности «Билет в будущее»

Сведения о режиме 
деятельности

Учебная организация  работает в режиме 5 дневной учебной недели в 1  
смену, начиная  с 8-00 ч.  Продолжительность учебного часа составляет 40 
минут,  перерывы - 10 минут, 2 перемены по 15 минут, 2 перемены по 20 
минут для питания школьников. Продолжительность учебного года: 1 
класс-33 учебные недели(дополнительные каникулы -10 календарных 
дней), 2-9 классы-34 учебные недели.1 ч.-8 нед.,2 ч.-8 нед.,3 ч.-10 нед., 4 
ч.-8 нед.

Форма обучения Очная форма
Обучение на дому

Сведения о работниках 
ОО

  Общее количество работников,-23 чел, количество педагогических 
работников-12 чел., количество учителей-11 чел; количество 
специалистов: педагоги-психологи-1 чел,  социальный педагог-1, педагог-
организатор-1 чел., 45,5% учителей с высшим образованием; 27,2 % 
учителей имеют первую квалификационную категорию-3 чел.; молодых 
специалистов-3 чел, 27,2 % от всех учителей.

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года

В 2023-2024 учебном году по результатам ГИА по предметам математика, 
информатика, биология, география достигнуто 100% качество, по 
русскому языку-66,7% качество. Два выпускника школы получили 
аттестаты с отличием, средний балл по всем предметам ОГЭ составил 4,4 
балла. Обучающиеся становятся победителями и призерами в различных 
конкурсах, олимпиадах, конференциях муниципального уровня.

Организационно – 
правовое обеспечение

Организационно-правовая форма: муниципальное общеобразовательное  
учреждение. 
Тип: общеобразовательная организация. 
Свидетельство о государственной аккредитации  №0000635 серия 38А01 
регистрационный №2456 от 26 марта 2014 г, выдано Службой по 
контролю и надзору в сфере образования Иркутской области, на 
реализацию образовательных программ: начального общего образования; 
основного общего образования. 
Устав образовательной организации, осуществляющей образовательную 
деятельность, принят в соответствии с частью I Гражданского кодекса 
Российской Федерации, Федеральным законом от 29.12.2012 года № 273-
ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
Документы, на основании которых осуществляет свою деятельность МОУ 
«ООШ» 

В своей деятельности ОО  руководствуется Конституцией 
Российской Федерации, международными нормативными правовыми 
актами, законодательством Российской Федерации и Иркутской  области, 
приказами Министерств образования и пр. 

Структура управления 
школой

Структура управления школой представляет собой многоуровневую 
систему, основанную на сочетании принципов единоначалия и 
демократического самоуправления: 

Первый уровень – стратегический: 
Общее собрание работников Учреждения; 
Педагогический совет; 
Родительский комитет 
Директор
Второй уровень – тактический:
Заместители директора
Методический совет



11

Социальный педагог
Библиотека 
Педагог – организатор
Третий уровень – оперативный:
Школьные методические объединения
Совет профилактики
Ученическое самоуправление  

Материально – техническая база школы

Помещение Площадь Оборудование 
Кабинет начальных классов 141 м2 ПК, интерактивная доска, документ-камера, 

проектор
Кабинет для проведения уроков 
математики, физики, информатики 

47 м2 15 ПК, интерактивная доска, документ-камера, 
проектор, ПО PROLog, модуль сопряжения 
USB-200, измерительные модули по физике 7-9 
кл., система опроса Voting RF550

Кабинет для проведения 
уроков биологии, химии, 
географии 

 47 м2 ПК ,  измерительные модули по химии, 
цифровой микроскоп

Кабинет истории  47 м2  
Кабинет русского языка и 
литературы 

 47 м2  

Гимнастический зал  97,3 м2  гимнастические маты, гимнастические 
скакалки, гимнастический козел, брусья 
параллельные, комплект лыжника (лыжи, 
лыжные палки, лыжные ботинки), волейбольная 
сетка.

Кухня и обеденный зал  30,5 м2 3 холодильника, 2 эл. плиты, жарочный шкаф, 
вытяжка, микроволновка 

Библиотека  49 м2 ПК, телевизор 
 Группа кратковременного 
пребывания

 110 м2. ПК, телевизор 

Мед. кабинет  7,4 м2 Шкаф, холодильный, стол, кушетка, ростомер, 
весы, бактерицидная лампа.
Медицинское обслуживание ведет медсестра 
ФАП п. Березовый
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Контингент обучающихся

На начало 2024 учебного года в школе обучается 24  ученика,  классов -  6 . В социальном 
составе   представлены  следующие  категории школьников:

 Количество по ступеням обучения:

Ступень обучения Количество учениковИз них девочек Из них мальчиков
Младшая школа 8 4 4
Основная школа

16 5 11

Общие сведения:
Численность трудных подростков 0
Численность неблагополучных семей 0
Численность детей в неблагополучных семьях 0
Численность детей в  семьях в социально опасном 
положении

0

Численность детей в семьях одиноких родителей 17
Численность семей одиноких родителей 8
Численность детей в малообеспеченных  семьях 19
Число малообеспеченных семей 8
Численность детей в многодетных семьях 16
Число многодетных семей 4
Численность детей – инвалидов 4
Численность опекаемых детей 1
Численность семей с опекаемыми детьми 1

Характеристика педагогического коллектива

На начало 2024-2025 учебного года кадровый состав педагогических работников МОУ «ООШ» 
п.Березовый города Свирска был следующим:

Всего педагогических работников 11
Образовательный ценз
Высшее профессиональное образование 45,5%
Квалификационная категория
Высшая 0
Первая 27,2%
Соответствие занимаемой должности 72,7%
Почётные звания
Почётный работник общего образования РФ 0
Почётная грамота Министерства образования и науки РФ 0
Имеют звание «Ветеран труда 0
Стаж работы
Менее 5 лет 27%
Более 20 лет 45,5%
Более 30 лет 18%
Возрастной состав педагогических работников
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Численность  педагогических работников в общей численности 
педагогических работников в возрасте до 30 лет

45%

Численность педагогических работников в общей численности 
педагогических работников в возрасте от 55 лет 

36%

Профессиональная подготовка
Численность педагогических и административно хозяйственных работников, 
прошедших за последние 3 года повышение 
квалификации/профессиональную переподготовку по профилю 
педагогической деятельности или иной осуществляемой в образовательной 
организации деятельности, в том числе для работы по ФГОС в общей 
численности педагогических и административно-хозяйственных работников 

100%

ИКТ компетентность 100%
Предметные курсы 60%
Первая помощь 70%

Содержание учебно-воспитательного процесса

В школе можно выделить два уровня  общего  образования.
1 уровень   -  начальное общее образование (нормативный срок освоения четыре года). 
Начальное общее образование является базой для получения основного общего 

образования. 
2 уровень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет).

Школой разработаны и реализуются основные образовательные программы (ООП) по 
уровням образования:

- Образовательная программа начального общего образования, реализующая ФГОС 
- Образовательная программа основного общего образования, реализующая ФГОС 
- Адаптированные  образовательные программы  
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом). 

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

Не организована сетевая 
форма реализации 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ.

• Проведение мониторинга ресурсов 
внешней среды для реализации 
программ дополнительного образования.

• Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного образования 
в сетевой форме.

Отсутствие ресурсов в 
образовательной 
организации для 
реализации программ 
дополнительного 
образования. 

• Проведение мониторинга ресурсов 
внешней среды для реализации 
программ дополнительного образования.

• Заключение договоров о реализации 
программ дополнительного образования 
в сетевой форме.

• Обеспечение деятельности по 
привлечению внебюджетного 
финансирования для восполнения 
ресурсов.

1 Реализация 
дополнитель
ных 
общеобразов
ательных 
программ

Программы 
разработаны и 
реализуются по 3 
направленностям    

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у заместителя 
директора по 
воспитательной работе в 
выполнении трудовой 
функции по 
администрированию 

• Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе в части 
организации дополнительного 
образования в общеобразовательной 
организации.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации.
Отсутствие или 
недостаточное 
материально-техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования.

• Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, кадровых) 
для организации дополнительного 
образования обучающихся.

• Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования 
для реализации дополнительного 
образования в рамках модернизации и 
капитального ремонта в 2027

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

• Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

• Организация обучения педагогических 
работников, профессиональной 
переподготовки кадров.

• Организация методического 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

сопровождения реализации программ 
дополнительного образования.

• Устранение кадрового дефицита за счет 
своевременного выявления кадровых 
потребностей; развития кадрового 
потенциала; осуществления 
профессиональной переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечения молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий.

Отсутствие изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, интересов 
семьи и общества.

• Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
образования, в том числе кружков, 
секций и др.

Отсутствие достаточного 
количества программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям.

• Анализ дополнительных 
образовательных программы на предмет 
качества их содержания, соответствия 
интересам и потребностям обучающихся 
и их родителей (законных 
представителей).

• Разработка программ дополнительного 
образования разных направленностей с 
учетом целей и задач 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

общеобразовательной организации, 
интересов и потребностей обучающихся 
и индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности 
дополнительного образования детей).

• Обновление методов и содержания 
дополнительного образования детей в 
соответствии с их образовательными 
потребностями и индивидуальными 
возможностями, интересами семьи и 
общества.

• Обеспечение равного доступа к 
дополнительным общеобразовательным 
программам для различных категорий 
детей в соответствии с их 
образовательными потребностями и 
индивидуальными возможностями.

• Разработка в программе воспитания в 
разделе "Виды, формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля "Дополнительное 
образование", планирование 
мероприятий.

2 Участие 
обучающихс
я в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах 
(кроме 

Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях на 
муниципальном 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не выстроена система 
выявления и развития 
одаренности. 

• Разработка локального нормативного 
акта, описывающего систему выявления 
и развития интеллектуальных и 
творческих способностей, талантов 
обучающихся (предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет результатов 
диагностики, мероприятия по 



18

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

сопровождению и развитию).
Отсутствие мониторинга 
интересов и способностей 
обучающихся.

• Разработка локального нормативного 
акта, регламентирующего мониторинг 
интересов обучающихся (предусмотреть 
наличие разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, мероприятия 
по сопровождению и развитию).

• Выявление, поддержка и развитие 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-
технической, изобретательской, 
творческой деятельности.

Недостаточная работа по 
привлечению 
обучающихся к участию 
в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

• Проведение мониторинга участия 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

• Обеспечение условий для 
профессиональной ориентации 
обучающихся.

• Создание сообщества обучающихся и 
педагогических работников.

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Всероссийск
ой 
олимпиады 
школьников), 
конференция
х

уровне

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

работников. обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

Отсутствие системы 
подготовки обучающихся 
к конкурсному 
движению.

• Разработка локального нормативного 
акта, регламетирующего систему 
подготовки и участия обучающихся в 
конкурсном движении.

• Разработка плана участия обучающихся 
образовательной организации в 
олимпиадах и иных интеллектуальных и 
(или) творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с  
федеральным, региональным, 
муниципальным перечнями олимпиад и 
иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий.

• Проведение мониторинга участия 
обучающихся и анализ результатов 
участия в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

• Обеспечение работы классных 
руководителей с мотивированными 
обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками.

• Организация индивидуальной и 
групповой работы учителей-
предметников и педагогов 
дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися; 
обучающимися, демонстрирующими 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

результаты на конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях.

• Обеспечение психолого-педагогической 
поддержки участников конкурсов, 
фестивалей, олимпиад, конференций.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у заместителя 
директора по 
воспитательной работе в 
выполнении трудовой 
функции по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, участия 
обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях.

• Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по 
воспитательной работе в части 
организации участия обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях и иных мероприятиях.

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 

• Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога в 
части подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

работников, 
реализующих программы 
внеурочной деятельности 
и дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки обучающихся 
к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

олимпиадах, конференциях.

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.  

• Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога.

• Организация обучения педагогических 
работников, профессиональной 
переподготовки кадров в части 
подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

• Устранение кадрового дефицита за счет 
своевременного выявления кадровых 
потребностей; развитие кадрового 
потенциала; осуществление 
профессиональной переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической направленности; 
привлечение молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

• Кадровое обеспечение (организация 
обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных 
специалистов из других организаций, 
предприятий) для реализации 
образовательных программ, подготовки 
обучающихся к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях.

Отсутствие или 
недостаточное 
материально-техническое 
оснащение.

• Проведение мониторинга 
условий/ресурсов (материальных, 
информационно-технических, кадровых) 
для организации технологических 
кружков на базе общеобразовательной 
организации.

• Материально-техническое обновление 
образовательной среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение   
высокотехнологичного оборудования 
для организации работы кружков 
технологической направленности.

3 Наличие 
победителей 
и призеров 
различных 
олимпиад 
(кроме 
ВСОШ), 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
конкурсов, 
фестивалей, 
олимпиад, 
конференций на 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Развитие 
талантов

Не выстроена система 
выявления и развития 
интеллектуальных и 
творческих способностей 
и талантов обучающихся, 
интереса к научной 
(научно-

• Обеспечение разработки локального 
нормативного акта, описывающего 
систему выявления и развития 
интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся, 
интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

исследовательской), 
инженерно-технической, 
изобретательской, 
творческой деятельности.  

технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие разделов: 
диагностика, учет результатов 
диагностики, меропрриятия по 
сопровождению и развитию).

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

• Внесение в положение об оплате труда 
критиериев стимулирования 
педагогических работников за работу по 
выявленияю, сопровождению и 
развитию детской одаренности

Наличие предметных 
дефицитов педагогов, 
недостаточных 
профессиональный 
уровень для подготовки 
обучающихся к 
олимпиадам различного 
уровня (кроме ВСОШ), 
смотров, конкурсов, 
конференций.

• Повышение квалификации педагогов в 
части устранения предметных 
дефицитов; повышение 
профессионального уровня для 
подготовки обучающихся к олимпиадам 
различного уровня, смотрам, конкурсам, 
конференциям разработка ИОМ 
педагога; привлечение специалистов 
высшего и среднего профессионального 
образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного 
уровня

смотров, 
конкурсов, 
конференций

муниципальном 
уровне 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к участию 
обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие
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Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников, 
реализующих программы 
внеурочной деятельности 
и дополнительные 
образовательные 
программы, в части 
подготовки обучающихся 
к участию в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.

• Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагога в 
части подготовки обучающихся к 
участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

Несбалансированность 
системы внеурочной 
деятельности 

• Разработка/корректировка план 
внеурочной деятельности на основе 
методических рекомендаций 
Минпросвещения России.

Не сформирована 
система воспитательной 
работы школы. 

• Обеспечение Штабом воспитательной 
работы диверсификации палитры 
школьных творческих объединений.

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать палитру 
творческих объединений 

• Направление запроса в ЦНППМ на 
формирование ИОМ для педагогов.

4 Функционир
ование 
школьных 
творческих 
объединений 
(школьный 
театр, 
школьный 
музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, 
школьный 
медиацентр 
(телевидение
, газета, 

1‒2 объединения  1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творчески
е 
объединен
ия

Недостаточный уровень 
профессиональных 

• Обеспечение повышения квалификации 
управленческой команды в части 
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№ Показатель 
оценивания
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оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

журнал) и 
др.)(критичес
кий 
показатель)

компетенций 
управленческой команды 
в выполнении трудовых 
функций по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, развития в 
общеобразовательной 
организации для 
реализации ключевых 
направлений 
образовательного 
организации.

организации школьных творческих 
объединений.

Мероприятия школьных 
творческих объединений 
не учтены в календарном 
плане воспитательной 
работы. 

• Включение меропритий школьных 
творческих объединений в календарный 
план воспитательной работы.

Отсутствие 
административного 
контроля за реализацией 
программ школьных 
творческих объединений 
и проведением 
мероприятий школьных 
творческих объединений.

• Включение в план административного 
контроля мероприятия по контролю 
реализации программ школьных 
творческих объединений и проведением 
мероприятий школьных творческих 
объединений.

5 Количество 
мероприятий 
школьных 
творческих 
объединений
: концерты, 
спектакли, 
выпуски 
газет, 
журналов и т. 
д. (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

2 в год (для 
каждого 
школьного 
творческого 
объединения)

1 Магистральное 
направление 
«Творчество»

Школьные 
творчески
е 
объединен
ия

Недостаточное 
количество мероприятий 
школьных творческих 
объединений: концерты, 

• Создание ресурсных условий для 
функционирования школьных 
творческих объединений, организации 
концертов, спектаклей, выпусков газет, 
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спектакли, выпуски газет, 
журналов и т.д. (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения)

журналов и т.д.
• Проведение регулярного мониторинга 

участия обучающихся в школьных 
концертах, спектаклях, выпусках газет, 
журналов и т. д.

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 
обучающихся, обеспечивающих 
создание и функционирование 
школьных творческих объединений и 
мероприятий (концерты, спектакли, 
выпуски газет, журналов и т.д. )

Запланировано 
недостаточное 
количество мероприятий 
в программах отдельных 
школьных творческих 
объединениях.

• Анализ программ и планов мероприятий 
каждого творческого объединения.

• Корректировка плана мероприятий 
каждого творческого объединения 
планирование проведения школьных 
мероприятий не реже или более чем 2 
раза в год.

Отсутствуют планы 
мероприятий отдельных 
школьных творческих 
объединений.

• Корректировка плана мероприятий 
каждого творческого объединения 
планирование проведения школьных 
мероприятий не реже или более чем 2 
раза в год.

Отсутствует сводный 
план мероприятий 
школьных творческих 

• Организация рабочей группы из 
руководителей всех школьных 
творческих объединений для 
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оценивания
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оценка
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направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

объединений согласования календарного плана 
мероприятий школьных творческих 
объединений.

Не организован 
административный 
контроль деятельности 
классных руководителей.

• Внесение изменений в план 
административного контроля, 
учитывающие контроль деятельности 
классных руководителей.

Отсутствие открытости, 
системности в работе с 
родителями. 

• Обеспечение разработки и внедрения 
системы совместных мероприятий с 
родителями для  достижения большей 
открытости школы.

6 Взаимодейст
вие 
образователь
ной 
организации 
и родителей 
в процессе 
реализации 
рабочей 
программы 
воспитания

Осуществляется с 
использованием 
регламентированн
ых и 
неформальных 
форм 
взаимодействия

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание»

Организац
ия 
воспитате
льной 
деятельно
сти

Не стимулируется 
развитие неформальных 
форм взаимодействия 
образовательной 
организации и родителей.

• Организация неформальных форм 
взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые 
консультации родителей по различным 
вопросам развития и воспитания детей, 
педагогические лектории, родительские 
школы и университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, мастер-
классы, круглые столы по вопросам 
воспитания.

7 Охват 
учителей 
диагностико
й 
профессиона
льных 
компетенций 
(федеральной
, 

Не менее 50% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональных 
компетенций

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Методиче
ское 
сопровожд
ение 
педагогич
еских 
кадров. 
Система 
наставнич

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой).

• Проведение разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами по порядку  
формам диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических работников 
образовательных организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвещения 
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регионально
й, 
самодиагност
икой)

ества России от 27.08.2021 № Р-201.
• Разработка системы административных 

мер по организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению.

• Повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

• Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников, 
направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации педагогических 
работников к прохождению диагностики 
профессиональных компетенций.

• Разработка плана мероприятий по 
выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов.

• Разработка программы наставничества, в 
том числе реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
педагогических работников.

• Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
мероприятий по популяризации 
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диагностики,  разъяснении ее роли в 
снижении уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие.

• Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии профессиональной 
деятельности, на основе разработанного 
инструментария (анкета/чек-лист).

• Обеспечение проведения диагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании результатов 
профессиональной деятельности 
(экспертный анализ результатов в 
области обучения, воспитания, развития 
обучающихся).

• Обеспечение проведения диагностики 
профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки 
практической деятельности (участие в 
открытом мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о выявленных 
профессиональных дефицитах).

8 Доля 
педагогическ
их 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 

Менее 50% 
педагогических 
работников

0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции

Низкая доля 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по 
инструментам ЦОС, 

• Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

повышения 
квалификаци
и по 
инструмента
м ЦОС, 
размещенны
мв 
Федеральном 
реестре 
дополнитель
ных 
профессиона
льных 
программ 
педагогическ
ого 
образования 
(за три 
последних 
года)

размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года).

педагогического образования за три 
последних года.

• Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования по 
инструментам ЦОС региональных 
институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных 
в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

• Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о необходимости 
обучения по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС.

• Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в части 
использования инструментов ЦОС в 
образовательной деятельности.

• Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС.

• Организация обучения педагогических 
работников по программам повышения 
квалификациипо инструментам ЦОС, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

• Организация административного 
контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов 
плана обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре.

• Выравнивание педагогической нагрузки 
на педагогов, устранение перегрузки, 
повышение мотивации к изучению и 
использованию инструментов ЦОС.

9 Доля 
педагогическ
их 
работников и 
управленческ
их кадров, 
прошедших 
обучение по 
программам 

Менее 50% 
педагогических 
работников  

0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции

Низкая доля 
педагогических 
работников и 
управленческих кадров, 
прошедших обучение по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года).

• Проведение мониторинга обучения 
педагогических работников 
общеобразовательной организации по 
программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за три 
последних года.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

повышения 
квалификаци
и в сфере 
воспитания 
(за три 
последних 
года)

• Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования в сфере 
воспитания региональных институтов 
развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

• Обеспечение адресного подхода со 
стороны администрации, проведение 
информационно-разъяснительной 
работы с педагогами о значении 
воспитания.

• Обеспечение информирования о новых 
тенденциях развития образования, 
задачах и требованиях к 
профессиональной компетентности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

• Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности 
педагогических работников в сфере 
воспитания.

• Разработка плана мероприятий по 
выявлению потребности и организации 
курсовой подготовки педагогов в сфере 
воспитания.

• Формирование перспективного плана 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

повышение квалификации 
педагогических работников в рамках по 
программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

• Организация обучения педагогических 
работников по программам повышения 
квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

• Организация административного 
контроля за организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения квалификации в 
сфере воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования.

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  педагогов 
плана обучения по программам 
повышения квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре.

• Выравнивание педагогической нагрузки 
на педагогов, устранение перегрузки, 
повышение мотивации к обучению по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

дополнительным профессиональным  
программам в сфере воспитания.

10 Повышение 
квалификаци
и 
управленческ
ой команды 
по 
программам 
из 
Федеральног
о реестра 
образователь
ных 
программ 
дополнитель
ного 
профессиона
льного 
образования 
(за три 
последних 
года)

1 представитель 
управленческой 
команды

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции

Не обеспечивается 
повышение 
квалификации членов 
управленческой команды.   

• Обеспечение прохождения диагностики 
управленческих компетенций в области 
управления процессами, ресурсами, 
кадрами, результатами, информацией 
всеми членами управленческой команды 
(в случае недоступности  
стандартизированных оценочных 
процедур пройти самодиагностику 
профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии профессиональной 
деятельности и/или диагностику 
профессиональных дефицитов на 
основании экспертной оценки 
практической (предметно-
методической/управленческой) 
деятельности с привлечением 
специалистов других школ).

• Проведение анализа имеющихся 
программ дополнительного 
профессионального образования 
региональных институтов развития 
образования/институтов повышения 
квалификации, программ, размещенных 
в Федеральном реестре.

• Обеспечение адресного подхода со 
стороны руководителя образовательной 
организации, проведение 
информационно-разъяснительной 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

работы с членами управленческой 
команды.

• Формирование перспективного плана 
повышение квалификации членов 
управленческой команды по 
программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 
программ педагогического образования.

• Создание условий для обучения 
управленческих кадров в регулярном 
обучении по программам повышения 
квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ.

11 Участие 
педагогов в 
конкурсном 
движении

Участие на 
муниципальном 
уровне 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции

Отсутствие педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 
конкурсах на 
всероссийском уровне. 

• Проведение мониторинга участия 
педагогов в конкурсном движении (за 
три последних года).

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных конкурсах.

• Разработка локального акта о системе 
материального и нематериального 
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с положением об 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

оплате труда и коллективным 
договором.

• Повышение мотивации педагога в 
необходимости участия в конкурсном 
движении.

• Создание системы стимулирования 
инициативы и активизации творчества 
педагогических работников.

• Разработка для педагогов календаря 
активностей (очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и 
конференции и т.д.).

• Организация адресного методического 
сопровождения в профессиональном 
развитии педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 лет в 
первые три года работы.

• Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том числе – в 
формате внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 
командообразованию).

• Включение в план методической работы 
актуальных направлений (госполитика, 
учет дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).

• Разработка плана мероприятий по 
выявлению и распространению 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

передового педагогического опыта.
• Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование.

• Обеспечение адресного методического 
сопровождения, в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 
профессиональных конкурсов.

• Осуществление методического 
сопровождения педагогов, участвующих 
в конкурсах профессионального 
мастерства.

• Формирование модели методического 
взаимодействия с другими ОО.

• Привлечение педагогических 
работников к участию в мероприятиях в 
качестве эксперта, члена жюри, 
руководителя краткосрочного проекта.

• Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу.

• Обеспечение  участия педагогов в 
публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых столах, 
семинарах, мастер-классах и т.д.

• Методическое сопровождение кандидата 
на победителя/призера конкурса по 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

принципу "равный" учит "равного".
• Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у педагога 
для участия и победы в конкурсах.

• Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу.

12 Наличие 
среди 
педагогов 
победителей 
и призеров 
конкурсов

Отсутствие 0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда»

Развитие и 
повышени
е 
квалифика
ции

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, участвующих 
в конкурсах 
профессионального 
мастерства.

• Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки педагогов 
к участию в конкурсах 
профессионального мастерства.

• Методическое сопровождение кандидата 
на победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит "равного".

• Привлечение к подготовке педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
победителей и призеров 
профессиональных конкурсов прошлых 
лет, педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик.

• Создание системы наставничества, 
тьюторства, сопровождения педагога в 
подготовке к профессиональному 
конкурсу.

• Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

краткосрочное или целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, скоростное 
консультационное, традиционную 
форму («один на один»).

Не формируется и не 
ведется банк успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих практик 
и не осуществляется их 
тиражирование.

• Разработка плана мероприятий по 
выявлению, изучению, распространению 
эффективных педагогических практик.

• Формирование банка авторов успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик.

Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога 
для участия и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Привлечение педагогических 
работников к участию в мероприятиях в 
качестве эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта.

• Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и диктанты, 
обучающие семинары и конференции и 
т.д.).

• Организация участия педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, в 
публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых столах, 
семинарах, мастер-классах и т.д.
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

Недостаточная работа по 
мотивации педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению высокого 
результата.

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, принимающих 
участие в профессиональных конкурсах.

• Осуществление профилактики 
профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства.

• Информационная поддержка 
финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

13 Наличие в 
общеобразов
ательной 
организации 
учителя-
дефектолога 
(по 
основному 
месту работы 
(штатного), 
внешнего 
совместителя 
или 
привлеченно
го в рамках 
сетевого 

Отсутствие     0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого
-
педагогич
еского 
сопровожд
ения

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог».

• Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-
дефектолога, проведению обучающих 
семинаров по развитию системы работы 
по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся.

• Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-дефектолога в 
рамках сетевого взаимодействия.

• Решение кадрового вопроса путем 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

взаимодейств
ия), 
квалификаци
я которого 
соответствуе
т 
профессиона
льному 
стандарту 
Педагог-
дефектолог

принятия штатного специалиста 
(учителя-дефектолога).

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями.

14 Наличие в 
общеобразов
ательной 
организации 
учителя-
логопеда (по 
основному 
месту работы 
(штатного), 
внешнего 
совместителя 
или 
привлеченно
го в рамках 
сетевого 
взаимодейств
ия), 
квалификаци
я которого 

Отсутствие     0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Организац
ия 
психолого
-
педагогич
еского 
сопровожд
ения

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся.

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед».

• Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к 
выполнению функций учителя-логопеда, 
проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 
помощи целевым группам 
обучающихся.

• Решение кадрового вопроса путем 
привлечения учителя-логопеда в рамках 
сетевого взаимодействия.

• Решение кадрового вопроса путем 
принятия штатного специалиста 
(учителя-логопеда).

• Взаимодействие (в том числе с 
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№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

соответствуе
т 
профессиона
льному 
стандарту 
Педагог-
логопед

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями.

Высокий риск 
профессионального 
выгорания 
педагогических 
работников.

• Создание зоны комфорта (отдыха) для 
педагогов.

15 Формирован
ие 
психологичес
ки 
благоприятно
го школьного 
пространства 
для 
педагогов

Отсутствие 
специальных 
тематических зон      

0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат»

Формиров
ание 
психологи
чески 
благоприя
тного 
школьного 
климата

Отсутствие специальных 
тематических зон - 
психологически 
благоприятных 
школьных пространств 
для педагогов.

• Модернизация учебных помещений для 
педагогов (проведение учебных занятий, 
в том числе в больших группах, 
параллелями, для подготовки проектов, 
творчества, креативных пространств 
(проведение конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.).

• Использование возможностей 
трансформирования, зонирования 
школьного пространства для создания 
зон отдыха, занятия спортом, иным 
досугом).

• Приобретение/использование 
эргономичной мебели (стулья, парты, 
которые можно использовать для работы 
в группах, парах), интерактивные доски 
и панели и др.

• Использование современного 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
Восемь направлений описания результатов самодиагностики:

1. Знание: качество и объективность + результаты внешних диагностических процедур (анализ ВПР, ОГЭ, 
диагностики уровня сформированности ФГ в динамике за 3 года).

Направление «Знание» предусматривает предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования и 
гарантирует ему достижение максимально возможных образовательных результатов на основе лучших традиций 
отечественной педагогики, предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и 
исследовательской деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 
объективной внутренней системы оценки качества образования.

2. Воспитание.
Направление «Воспитание» предусматривает развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных 
ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском обществе, формирование у обучающихся патриотизма, 
гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, 
человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 
многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде.

1. Здоровье.

Направление «Здоровье» предполагает формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной 
организации на основе применения специальных технологий и методик обучения и воспитания, в том числе адаптивных, 
направленных на гармоничное физическое и психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление 
здоровья и обеспечение личной безопасности обучающихся.

№ Показатель 
оценивания

Значение 
оценивания

Балльная 
оценка

Магистральное 
направление, 
ключевое условие

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения

оборудования для организации 
психологически благоприятного 
школьного пространства.
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2. Творчество.
Направление «Творчество» предусматривает создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого 
потенциала обучающихся для успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции 
личности как субъекта общественной деятельности.

3. Профориентация.
Направление «Профориентация» предусматривает сопровождение осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для формирования у них набора компетенций, 
необходимых для успешного самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 
профессиональной жизни с использованием системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и вузами, 
сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности в целях обеспечения социально-
экономического развития и суверенитета России.

4. Учитель. Школьная команда.
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» предусматривает поддержку и развитие личностных и 

профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 
адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого члена команды, постоянную 
коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий уровень взаимопонимания в коллективе, 
направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и действенными способами.

5. Школьный климат.
Ключевое условие «Школьный климат» предусматривает формирование уклада общеобразовательной организации, 
поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, создание безопасного и комфортного для всех и каждого 
образовательного пространства, обеспечивающего атмосферу доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о 
каждом, включающего нормы, ценности и ожидания, которые поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной 
безопасности и способствуют благополучному личностному и интеллектуальному развитию обучающихся как полноценных 
членов общества.

1. Образовательная среда.
Ключевое условие «Образовательная среда» предусматривает создание современной мотивирующей образовательной 

среды как инструмента социализации детей, проектируемого совместно участниками образовательных отношений как 
пространство развития обучающихся, создающего возможность их участия в принятии образовательных решений, 
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формирующего инициативность, осознанность, самостоятельность и ответственность, являющегося действенным инструментом 
становления субъектной позиции обучающихся.

*Базовый уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения условий 
образовательного процесса в общеобразовательной организации – Школе Минпросвещения России.

Средний уровень представляет собой расширенный комплекс условий, способствующий повышению мотивации 
обучающихся к развитию и обучению, вовлеченность в образовательный процесс, направленный на обеспечение освоения 
обучающимися навыков и умений.

Высокий уровень включает в себя максимально доступные инструменты для реализации всех успешных управленческих 
практик системы образования Российской Федерации.

Результаты самодиагностики (Интерпретация результатов самодиагностики):

Магистральное направление «Знание»
Полный уровень-48 б., фактический результат-34 б.

Дефициты Управленческие действия/решения
Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации 
обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  

• Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся.

• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 
изучению образовательных запросов и ожиданий.

• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 
обучающимися, родителями (законными представителями) о 
важности углубленного изучения предметов для развития 
способностей и профессионального самоопределения.

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 
родителями (законными представителями) о необходимости 
углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального 
развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 
организациях высшего и среднего профессионального образования.

*Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в 
соответствии с требованиями ФГОС.

• Организация адресной организационно-методической помощи 
педагогам в составлении и реализации программ курсов внеурочной 
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*Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
педагогических работников по составлению и реализации программ 
внеурочной деятельности.

деятельности.
• Внедрение методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 
вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной 
деятельности.

• Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по 
организации учебно-исследовательской и проектной деятельности в 
рамках внеурочной деятельности.

• Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и 
материального стимулирования.

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное 
движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде школьников.

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую 
выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  
одаренности.

• Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
олимпиадном движении.

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского.

• Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 
всероссийского.

• Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ.

• Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального /регионального/ заключительного 
этапа.

• Создание системы мер морального и материального стимулирования 
педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся 
в олимпиадном движении.

• Создание системы мер морального и материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении.

*Недостаточная компетентность педагогических работников в • Модернизация методической деятельности в образовательной 



47

выполнении трудовой функции по разработке образовательных 
программ в том числе адаптированных основных 
общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ 

организации по развитию компетенций педагогических работников в 
вопросах программно-методического обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации адресной организационно-методической 
помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 
наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 
работникам в вопросах программно-методического обеспечения 
обучения и воспитания по федеральным адаптированным 
образовательным программам; - обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и реализации адаптированных 
основных общеобразовательных программ и адаптированных 
дополнительных общеобразовательных программ.

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
педагогических работников для трансляции опыта в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных мероприятиях

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и 
последующих действий по трансляция опыта образовательной 
организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.

• Организация методического сопровождения педагогических 
работников, готовых к трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных 
мероприятиях.

• Организация системной деятельности по  обеспечению достижения 
показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта 
образовательной организации в вопросах образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке 
к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - организация 
обмена опытом с педагогическими работниками других 
образовательных организаций по организационно-методическим 
формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация 
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участия педагогических работников во внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - проведение межшкольных педагогических 
советов, методических мероприятий; - участие в 
муниципальных/краевых/федеральных методических событиях.

Магистральное направление «Здоровье»
Полный уровень-24 б., фактический результат-14 б.

Дефициты Управленческие действия/решения
Недостаточное владение педагогами разнообразными видами 
технологий - социальными, педагогическими, психологическими.

• Обеспечение корпоративного обучения школьной команды.

Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по 
администрированию деятельности в части реализации программы 
здоровьесбережения.

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 
воспитанию по администрированию деятельности в части 
реализации программы здоровьесбережения.

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям СанПин, 
отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физической 
культурой и спортом.

• Обеспечение материально-технической базы для организации 
спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями 
СанПин.

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными 
организациями для использования их материально-технических 
ресурсов/помещений.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне».

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне».

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне».

Магистральное направление «Творчество»
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Полный уровень-29 б., фактический результат-14 б.

Дефициты Управленческие действия
Не организована сетевая форма реализации дополнительных 
общеобразовательных программ.

• Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 
программ дополнительного образования.

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного 
образования в сетевой форме.

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 
воспитательной работе в выполнении трудовой функции по 
администрированию деятельности общеобразовательной организации 
в части организации дополнительного образования в 
общеобразовательной организации.

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по 
воспитательной работе в части организации дополнительного 
образования в общеобразовательной организации.

Отсутствие мониторинга интересов и способностей обучающихся. • Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 
мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия 
по сопровождению и развитию).

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, 
творческой деятельности.

Низкий уровень организационно-управленческих компетенций 
управленческой команды.

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя руководителя).

• Повышение квалификации заместителя директора по 
воспитательной работев по вопросам выполнения трудовой функции 
по администрированию деятельности общеобразовательной 
организации в части организации  взаимодействия с организациями 
культуры и искусств, кванториумами, мобильными кванториумами, 
ДНК, «IT-кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, профессиональными образовательные 
организациями и образовательными организациями высшего 
образования и др.).     
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Магистральное направление «Воспитание»
Полный уровень-22 б., фактический результат-11 б.

Дефициты Управленческие действия
В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического 
работника с наименованием «советник директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями».

• Разработка положения о кадровом резерве образовательной 
организации.

• Выдвижение кандидатов (имеющих опыт и заслуги в 
образовательной сфере) на должность советника директора по 
воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями.

• Организация поиска кандидатов на должность советника директора 
по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями.

• Обеспечение подготовки  кадров-претендентов на должность 
советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями.

• Введение в штатное расписаниие должности «советник директора по 
воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями».

Отсутствие открытости, системности в работе с родителями. • Обеспечение разработки и внедрения системы совместных 
мероприятий с родителями для  достижения большей открытости 
школы.

Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия 
образовательной организации и родителей.

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной 
организации и родителей: групповые консультации родителей по 
различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические 
лектории, родительские школы и университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по 
вопросам воспитания.

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды в части организации реализации программы 
краеведения и школьного туризма.

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
заместителя руководителя в части организации реализации 
программы краеведения и школьного туризма.

Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в активную • Принятие мер поддержки ученического самоуправления.
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деятельность в ученическом самоуправлении. • Мотивация обучающихся к деятельности в ученическом 
самоуправлении.

• Разработка актуальных мер морального и материального 
стимулирования обучающихся.

• Формирование ценностных ориентаций в области социального 
взаимодействия обучающихся: разработка мер и мероприятий.

Магистральное направление «Профориентация»
Полный уровень-14 б., фактический результат-8 б.

Дефициты Управленческие действия
Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными 
предприятиями/организациями, оказывающими содействие в 
реализации профориентационных мероприятий.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

• Заключение соглашений с региональными образовательными 
организациями, предприятиями/организациями для использования 
ресурсов профессионально-производственной и образовательной 
среды, проведения совместных профориентационных мероприятий с 
целью  профессионального определения обучающихся, осознанного 
выбора обучающимися образовательно-профессиональных 
маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 
социализации.

• Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями 
и работодателями инструментов развития образовательной 
экосистемы: образовательных ресурсов, гибких образовательных 
траекторий, нелинейного расписания с индивидуальным таймингом 
и  т. д.

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 
управленческой команды по установлению внешних деловых связей.

• Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой 
команды по установлению внешних деловых связей,  
взаимодействия с образовательными организациями, организациями 
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высшего и среднего профессионального образования, 
предприятиями для использования ресурсов профессионально-
производственной среды, проведения совместных 
профориентационных мероприятий.

В рабочие программы по предметам, курсам не включены разделы, 
связанные с самоопределением, профориентацией.

• Внесение изменений в рабочие программы учебных предметов, 
учебных  курсов, курсов по выбору данных об использовании 
дополнительных материалов по профориентации, в том числе, 
мультимедийных.

• Обеспечение  использования дополнительных материалов для 
знакомства обучающих, родителей (законных представителей) с 
разнообразными специальностями, рынком труда, его требованиями 
и потребностями обучающихся.

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных проб 
на региональных площадках.  

• Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного 
знакомства: система пробных ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с 
среднего профессионального образования.

• Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на 
региональных площадках в виртуальном формате.

• Поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации 
выезда в региональные площадки региона на профессиональные 
пробы.

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
Полный уровень-31б., фактический результат-14 б.

Дефициты Управленческие действия
Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных 
компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).

• Проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 
порядку  формам диагностики профессиональных дефицитов 
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педагогических работников образовательных организаций с 
возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201.

• Разработка системы административных мер по организации 
проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов педагогических работников и 
последующие действия по их ликвидации, предупреждению.

• Повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций.

• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 
работников, направленных на профилактику профессионального 
выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 
прохождению диагностики профессиональных компетенций.

• Разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов.

• Разработка программы наставничества, в том числе реверсивного, 
организация «горизонтального» обучения педагогических 
работников.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение мероприятий по популяризации диагностикаи,  
разъяснении ее роли в снижении уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на дальнейшее профессиональное развитие.

• Обеспечение самодиагностики профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе 
разработанного инструментария (анкета/чек-лист).

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов 
на основании результатов профессиональной деятельности 
(экспертный анализ результатов в области обучения, воспитания, 
развития обучающихся).

• Обеспечение проведения диагностики профессиональных дефицитов 
на основании экспертной оценки практической деятельности 
(участие в открытом мероприятии, его анализ и подготовка 
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заключения о выявленных профессиональных дефицитах).
Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по 
программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического образования (за три 
последних года).

• Проведение мониторинга обучения педагогических работников 
общеобразовательной организации по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования за три последних года.

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования по инструментам ЦОС 
региональных институтов развития образования/институтов 
повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 
необходимости обучения по программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС.

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 
образования, задачах и требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников по вопросам 
использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности.

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
педагогических работников в части использования инструментов 
ЦОС в образовательной деятельности.

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС.

• Формирование перспективного плана повышение квалификации 
педагогических работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования.

• Организация обучения педагогических работников по программам 
повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в 
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Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования.

• Организация административного контроля за организацией обучения 
педагогических работников по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования.

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по программам повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре.

• Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 
перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 
инструментов ЦОС.

Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой 
команды.   

• Обеспечение прохождения диагностики управленческих 
компетенций в области управления процессами, ресурсами, кадрами, 
результатами, информацией всеми членами управленческой 
команды (в случае недоступности  стандартизированных оценочных 
процедур пройти самодиагностику профессиональных дефицитов на 
основании рефлексии профессиональной деятельности и/или 
диагностику профессиональных дефицитов на основании экспертной 
оценки практической (предметно-методической/управленческой) 
деятельности с привлечением специалистов других школ).

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре.

• Обеспечение адресного подхода со стороны руководителя 
образовательной организации, проведение информационно-
разъяснительной работы с членами управленческой команды.

• Формирование перспективного плана повышение квалификации 
членов управленческой команды по программам повышения 
квалификации, размещенным в Федеральном реестре 
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дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования.

• Создание условий для обучения управленческих кадров в 
регулярном обучении по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ.

Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию программ 
углубленного изучения предмета, профильного обучения. 

• Обепечение реализации ООП в сетевой форме.
• Разработка положения о кадровом резерве.

Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным 
профессиональным программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 
страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 
последних года)

• Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 
профессиональным программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 
суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, 
биология) (за три последних года).

• Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, 
размещенных в Федеральном реестре.

• Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 
проведение информационно-разъяснительной работы с учителями 
математики, физики, информатики, химии, биологии) .

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 
образования, задачах и требованиях к профессиональной 
компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, 
биологии.

• Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 
учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 
обучения.

• Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию 
программ углубленного/профильного обучения.
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• Формирование перспективного плана повышения квалификации 
учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, 
по программам повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре.

• Организация обучения учителей математики, физики, информатики, 
химии, биологии по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре.

• Организация административного контроля обучения учителей 
математики, физики, информатики, химии, биологии по программам 
повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования.

• Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  
математики, физики, информатики, химии, биологии, 
осуществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, 
плана обучения по программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре.

• Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, 
физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, 
повышение мотивации и  внутренней активности педагога.

• Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 
информационных) для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по дополнительным 
профессиональным программам, направленныхмна формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 
суверенитет страны.

• Обеспечение административного контроля за организацией обучения 
и созданием условий для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологиипо дополнительным 
профессиональным программам, направленных на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 
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суверенитет страны.

Ключевое условие «Школьный климат»
Полный уровень-19 б., фактический результат-12 б.

Дефициты Управленческие действия
Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-
дефектолога, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 
обучающихся.

• Организация переподготовки педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог».

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к выполнению функций 
учителя-дефектолога, проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся.

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога 
в рамках сетевого взаимодействия.

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 
(учителя-дефектолога).

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями.

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-
логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 
обучающихся.

• Организация переподготовки педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед».

• Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 
общеобразовательных организаций  к выполнению функций 
учителя-логопеда, проведению обучающих семинаров по развитию 
системы работы по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся.

• Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-логопеда в 
рамках сетевого взаимодействия.

• Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 
(учителя-логопеда).

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 
образовательных технологий) с ресурсными центрами, 
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медицинскими учреждениями.
Психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без 
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям) не оказывается. 

• Организация административной деятельности по созданию условий 
для оказания психолого-педагогической помощи целевым группам 
обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся 
в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся 
без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; одаренным детям).

Высокий риск профессионального выгорания педагогических 
работников.

• Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов.

Ключевое условие «Образовательная среда»
Полный уровень-21б., фактический результат-14 б.

Дефициты Управленческие действия
Отсутствие управленческих компетенций в реализации 
государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС.

• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 
использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного 
цифрового образовательного контента, при реализации основных 
общеобразовательных программ.

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию 
ФГИС «Моя школа».

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 
дистанционных образовательных технологий при реализации 
образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 
мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 
школа».

• Разработка модели цифровой образовательной среды 
образовательной организации на основе целевой модели, 
утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 
Федерации от 02.12.2019 № 649.

• Разработка проекта по цифровой образовательной среде 
образовательной организации и включение всех педагогов и 
управленческого персонала школы к использованию единого 
доступа к образовательным сервисам цифровым учебным 
материалам.
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Педагогические работники не обладают необходимыми 
компетенциями.

• Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих использовать оборудование и 
программные средства, технологии дистанционного 
образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 
информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек.

• Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию 
и развитию  цифровых компетенций.

Педагогические работники не знакомы с функциональными 
возможностями ФГИС «Моя школа».

• Оказание методической помощи педагогическим работникам, 
изучение педагогическими работниками  Методических 
рекомендаций для педагогических работников по вопросам работы 
на платформе ФГИС «Моя школа».

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации 
оценочной деятельности.

• Обеспечение оценки и учета результатов использования 
разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих 
друг друга, в том числе проектов, практических, командных, 
исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 
показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 
использованием цифровых технологий.

Управляющий совет создан, но не выполняет в полней мере 
возложенные на него функции. 

• Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов 
ОО, использование данного опыта работы.

• Использование открытой системы принятия решений в 
образовательной организации.

• Усиление влияния родительской общественности в образовательной 
организации.

Таким образом, по итогам самодиагностики МОУ «Основная общеобразовательная школа» п. Березовый города Свирска продемонстрировала 
базовый уровень соответствия критериям единого образовательного пространства (121 балл из 208 возможных), заложенным в концепции 
«Школы Минпросвещения России». При этом определились «проблемные зоны» в развитии и функционировании МОУ « ООШ» по  5 
магистральным направлениям - «Знание», «Здоровье», «Воспитание», «Творчество», «Профориентация», а также по всем трем ключевым 
условиям («Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная среда»).

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
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Многие дефициты связаны с тем, что школа нуждается в модернизации и капитальном ремонте, который планируется в 2027 году. 
С 1 сентября 2024 года на основании Распоряжения администрации МО «город Свирск» от 16 августа 2024 года № 132 «Об образовательном 
процессе в муниципальном общеобразовательном учреждении «Основная общеобразовательная школа» п. Березовый города Свирска»» в целях 
обеспечения безопасных условий для организации учебно-воспитательного процесса и охраны здоровья несовершеннолетних, во исполнение 
статьи 9 Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» и решения Черемховского 
городского суда от 13 ноября 2023 года по гражданскому делу №2-1605/2023, руководствуясь  статьями 44,51 Устава муниципального 
образования «город Свирск», образовательный процесс в здании муниципального общеобразовательного учреждения «Основная 
общеобразовательная школа» приостановлен на 2024-2025 учебный год. Образовательный процесс организован  в здании  муниципального 
общеобразовательного  учреждения «Средняя общеобразовательная школа №3 г. Свирск», расположенном по адресу: г. Свирск, ул. Олега 
Кошевого , д.17.
Организован подвоз детей из мкрн. Березовый в г. Свирск. Однако, по решению родителей, из состава обучающихся выбыло 12 человек, 
обучающихся по программам начального общего образования и основного общего образования, что создает предпосылки снижения качественных 
показателей, так как ушли более способные ученики.. 
На время проведения самодиагностики численность обучающихся составляет 24 человека, из них 10 человек–лица с ОВЗ (8 вид 1 вариант-5 чел., 7 
вид-1 чел., 4 человека имеют инвалидность).
В школе 11учителей, 2 человека из них в декретном отпуске. Заместителей 2 человека: 1 зам. по УР на 0,5 ставки ( работает первый год), 1 чел.-
зам. директора по ВР на 0,25 ставки с 2024 года, о,25 ставки педагога-организатора, 0,25 ставки социального педагога, 0,5 стаки педагога-
психолога. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное направление, 
ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание

1 Знание средний уровень-34 балла средний уровень-34 балла
2 Воспитание базовый уровень-11 баллов средний уровень-16 баллов
3 Здоровье средний уровень-14 баллов средний уровень-14 баллов
4 Творчество базовый уровень-14 баллов  средний уровень17баллов
5 Профориентация средний уровень-8 баллов средний уровень-8 баллов
6 Учитель. Школьная команда базовый уровень-14 баллов средний уровень-17 баллов
7 Школьный климат базовый уровень-12 баллов средний уровень-14 баллов
8 Образовательная среда средний уровень-14 баллов средний уровень-14 баллов
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Результаты проблемно ориентированного анализа: 

№ Направления анализа Основные факторы Как влияет на направления развития (коротко)
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Политические 
аспекты

внешне
й среды

• общемировая политическая ситуация и внешняя 
политика страны;

• внутренняя политика на государственном уровне;
• уровень влияния государства на отрасль;
• субсидирование государством региона, в 

котором осуществляет деятельность школа;
• внутренняя политика на региональном и 

муниципальном уровне.

1. Цели развития школы соответствуют 
стратегическим целям развития образования в 
Российской Федерации.
2.Федеральная программа «Модернизация школьных 
систем образования» в рамках государственной 
программы «Развитие

образования» (Минпросвещения России Минстрой 
России и субъекты Российской Федерации).
Федеральный Проект «Школы Минпросвещения 
России»:
• комплексное рассмотрение всех сфер развития 
современной школы, которые оцениваются по 
единым критериям;
• смыслообразующие требования и ценностные 
ориентиры;
• закрепление принципов единства

требований, единого образовательного 
пространства.
3. Совершенствование системы школьного
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образования является одним из принципов 
государственной политики, что позволяет школе 
выполнять государственный заказ.
4. Реализация компетентностного подхода в 
образовании ставит школу перед необходимостью 
осуществления научно-методической работы в 
данном направлении
5. Предоставление спектра индивидуальных 
образовательных возможностей и траекторий для 
обучающихся на основе развития  дополнительного 
образования
6.Внутренняя политика на муниципальном уровне 
соответствует целям и задачам школы.

2 Экономические
факторы

внешне
й среды

Ключевые предприятия промышленности, сельского 
хозяйства, медицины, культуры,
спорта и др. отраслей, оказывающие влияние на
демографическую ситуацию в муниципалитете, в 
котором осуществляет деятельность школа;
• уровень безработицы в регионе, муниципалитете, 
в котором осуществляет
деятельность школа;
• динамика доходов населения муниципалитета, в 
котором осуществляет деятельность школа (как 
отражение доходов настоящих и потенциальных 
родителей обучающихся);
• уровень конкуренции школы (близость и 

Ключевые предприятия п. Березовый города Свирска: 
ООО Центральной котельной г. Свирска, ООО «УК 
Водоканал», ДК п. Березовый, МОУ «ООШ» (ГКП 
«Играя, обучаюсь»
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доступность других ОО, учреждений
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4 Технологические 
аспекты внешней 
среды.

• Влияние интернета на развитие региональной, 
муниципальной и школьной систем образования 
(используемые технологии, платформы и другие
средства информатизации, которые используются

1.Внедрение ИТ-технологий приводит к 
принципиальному изменению роли учителя в 
образовательном процессе, к необходимости 
качественно новой подготовки педагогических
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в сфере образования), влияние мобильных 
технологий на сферу образования (в том числе 
управление образованием):
• развлекательные (проигрыватели аудио- и 

видеофайлов, игры, электронные книги и т. 
д.);

• коммуникационные (общение в 
разных форматах);

• навигационные (приложения, которые 
работают с системой GPS, электронными 
картами и географическими координатами);

• справочные (словари, базы данных, 
энциклопедии);

• прикладные (органайзеры, программы для 
работы с графикой и текстом, записные 
книжки и т.д.);

• количество и качество необходимого 
технического оборудования для процессов 
автоматизации производства и обработки
информации

кадров.
2. Особый акцент делается на здоровьсберегающие 
технологии, что требует изменения методик 
преподавания.

УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ МОУ «ООШ» 
Сильные стороны:

• наличие у всех педагогических работников образования
Слабые стороны:

• несогласованность образов желаемого будущего у



69

по направлению деятельности, достаточного опыта;
• тесный контакт и постоянная работа с родителями (законными 

представителями) детей;
• график работы в соответствии с законодательством;
• рациональное использование рабочего времени;
• наличие новых, оригинальных идей решения острых социально- 

экономических проблем;
• взаимодействие с профсоюзом, предоставление

возможностей сотрудникам для отдыха, лечения;
• ориентация на высокое качество образовательных результатов и 

повышенное внимание к обучающимся;
• привлечение родительского общественного контроля 

за организацией горячего питания

педагогов на разных уровнях образования;
• отсутствие необходимого опыта педагогов в 

инновационной, проектной деятельности;
• наличие в коллективе педагогов с традиционным 

подходом к образовательному процессу;
• профессиональное выгорание;
• непонимание некоторыми

педагогами необходимости 
профессионального роста;

• недостаточная техническая обеспеченность.

Возможности:
• повышение роли, значения и численности 

контингента;
расширение сферы направлений деятельности 
организации;

• развитие интеграции, стремление к объединению;
• повышение взаимодействия со всеми ветвями власти

Угрозы:
• нарастание некоторых социально- экономических 

проблем;
• неразвитость благотворительности, 

добровольческого, волонтерского движения, 
пассивность населения;
• слабая информированность и осведомлённость 

местного населения о деятельности М О У  « О О Ш » ;
• возникновение конфликтных ситуаций между 

участниками образовательных отношений, 
незащищенность  педагога  перед  субъектами
образовательных отношений

1. ЗНАНИЕ
Сильные стороны:

• разнообразие спектра предоставления образовательных
Слабые стороны:

• реализация методических рекомендаций по
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программ;
• удовлетворенность качеством образовательной деятельности 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность
• создание условий для повышения квалификации и переподготовки 

педагогических работников по организации получения образования 
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью;

• обеспеченность учебниками, учебными пособиями, дидактическими 
материалами для организации получения образования обучающимися 
с ОВЗ;

• обеспеченность предоставления услуг специалистов, оказывающих 
обучающимся необходимую психолого-педагогическую, 
логопедическую, психологическую, тьюторскую, дефектологическую, 
социальную помощь

• обеспеченность реализации методических рекомендаций по 
материально-техническому обеспечению реализации ФГОС по ФОП, 
ФАООП;

применению сетевой формы реализации 
образовательных программ;

• реализация единых рекомендаций по контрольным 
работам и домашним заданиям; реализация 
технологий/средств электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий, 
учитывающее особые образовательные потребности 
обучающихся с ОВЗ, инвалидов

• недостаточная материально-техническая база.

Возможности:
• организация взаимодействия педагогических работников через обмен 

опытом, проведение педагогических советов, проведение «открытых 
уроков»; мастер классов, практико-ориентированных семинаров и 

иных форм корпоративного взаимодействия в рамках методической 
службы школы

• взаимодействие с профсоюзом, предоставление возможностей 
сотрудникам для отдыха, лечения

• Использование модульного принципа освоения образовательных 
программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по определенному 
направлению).

Угрозы:
• отсутствие необходимого опыта педагогов в 

инновационной, проектной деятельности; – наличие 
в коллективе педагогов с традиционным подходом к
образовательному процессу;

• профессиональное выгорание;
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• Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 
компетенций в ходе реализации ИОМ.

• Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 
олимпиадах.

• Использование методологий менторства и наставничества 
для персонифицированной помощи педагогическим 
работникам в
составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 
индивидуальных учебных планов, ИОМов.

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 
(законными представителями) о необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, 
подготовки к продолжению обучения образовательных организациях 
высшего и среднего профессионального образования.

• Обеспечены условия для организации образования обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью

2. ВОСПИТАНИЕ
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Сильные стороны:
• существует система кл. часов, годовой цикл мероприятий;
• работают службы сопровождения; служба медиации;
• осуществляется внеурочная деятельность
• наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема 

школы,  и т.п.);
• участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации 

основного общего образования)

Слабые стороны:
• недостаточно развит институт партнерств;
• требуются материальные вложения при организации 

школьных мероприятий;
• недостаточная мотивация педагогов, классных 

руководителей в работе с классом

Возможности: Угрозы:



73

• возможность организации встреч обучающихся с 
носителями духовно-нравственного жизненного опыта с 
целью передачи его учащимся (ветераны ВОВ, СВО,
участники боевых действий, работники культурнодосуговых учреждений и 
т.д.)

• негативное воздействие социума;
• негативное влияние некоторых сайтов в соцсетях;
• сложная политическая ситуация;
• сложность понятий «духовность», «нравственность» 

в рамках материализации прививаемых навыков
3. ЗДОРОВЬЕ

Сильные стороны:
• организация на высоком уровне просветительской деятельности по 

формированию ЗОЖ, профилактике вредных привычек;
• создание безопасных, комфортных условий для всех участников 

образовательного процесса;
• участие обучающихся школы в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях различного уровня;
• реализация единых подходов к организации и контролю горячего 

питания

Слабые стороны:
• низкий процент учащихся, посещающих спортивные 

секции в школе;
• недостаточный уровень вовлеченности обучающихся 

к сдаче нормативов ВФСК “ГТО”
• отсутствие системы работы по популяризации 

спорта; включенности массовой спортивной 
деятельности в образовательную программу.

Возможности:
• реализация программы здоровьесбережения;
• включение в План родительского просвещения мероприятий, 

стимулирующих повышение внимания родителей школьников к 
вопросам здоровья, питания, здорового образа жизни, рациональной 
двигательной активности;

• вовлечение в мероприятия по формированию основ 
ЗОЖ большого числа учащихся и родителей

• проведение мониторинга участия обучающихся в массовых 
физкультурно-спортивных мероприятиях;.

Угрозы:
• негативное влияние социума на табакокурение и 

употребление ПАВ;

• нездоровый и мало контролируемый образ жизни 
семей
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• привлечение  обучающихся  к  участию  в  массовых  физкультурно-
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спортивных мероприятиях;
• создание сообщества обучающихся и педагогических работников;
• разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях;
• выявление высокомотивированных обучающихся, желающих 

участвовать в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях;
• организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими 

в массовых физкультурно-спортивных.
4.ТВОРЧЕСТВО

Сильные стороны:
• реализация дополнительных общеобразовательных программ по 3 

направлениям;
• наличие победителей и призеров различных олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, конференций;
• функционирование школьного театра

Слабые стороны:
• популяризация участия в проектной деятельности
• участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях; - наличие школьного 
театра

• недостаточно педагогических кадров для 
реализации дополнительных общеобразовательных 
программ технической иестественно-
научной
направленностей.
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Возможности:
• проведение родительского просвещения – сетевое взаимодействие с 

музеями, организациями дополнительного образования
• организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров;
• привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 
образования по специальностям и направлениям подготовки, 
соответствующим направлениям дополнительных 
общеобразовательных  программ,  реализуемых  технологическим
кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее

Угрозы:
• негативное влияние социума
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чем за два года обучения;
• кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий) для работы кружков технической и 
естественно-научной;

•
5.ПРОФОРИЕНТАЦИЯ

Сильные стороны:
• организация работы в рамках проекта «Билет в будущее» 
• организация профориентационной работы

• наличие и использование дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах 
общеобразовательного цикла

• посещение обучающимися экскурсий на предприятиях

Слабые стороны:
• формальный подход некоторых классных 

руководителей к проведению рабочих и 
тематических часов общения

• не обеспечивается посещение обучающимися 
профессиональных проб на региональных 
площадках.

• недостаточный уровень компетенций педагогов для 
проведения профессиональных проб.

Возможности:
• реализация программы профориентационной работы;
• соглашение с партнерами-предприятиями, организациями, 

предоставляющими площадку для организации профориентации
• проведение мероприятий профессионально-ориентировочного 

знакомства: система пробных ознакомительных занятий в 
Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с 
среднего профессионального образования;

• обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на 
региональных площадках в виртуальном формате;.

Угрозы:
• негативное влияние социума;
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• поиск спонсоров, участие в грантах для возможности организации 
выезда в региональные площадки региона на 
профессиональные
пробы.

6.УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА
Сильные стороны:

• создание условий для повышения квалификации
работников по программам из федерального реестра ( в том числе на сайте 
ГАУ ДПО ИРО), Академия Просвещения),

• предоставление возможностей сотрудникам для отдыха, лечения
• использование единых подходов к штатному расписанию (количество 

административного персонала на контингент, узкие специалисты);
• предусмотрены меры материального и нематериального 

стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе 
материального и нематериального стимулирования, соблюдаются 
требования локального акта);

Слабые стороны:
• профессиональное выгорание;
• непонимание некоторыми

педагогами необходимости 
профессионального роста;

• недостаточный охват учителей диагностикой 
профессиональных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой);



79

Возможности:
• организация взаимодействия педагогических работников через обмен 

опытом, проведение педагогических советов, проведение «открытых 
уроков и других методических форм

• стимулирование педагогических работников;
• участие педагогов в конкурсном движении;
• проведение разъяснительной работы с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики профессиональных дефицитов 
педагогических работников образовательных организаций с 
возможностью получения индивидуального плана в соответствии с 
распоряжением Минпросвещения России от 27.08.2021 № Р-201;

• разработка  системы  административных  мер  по  организации

Угрозы:
• отсутствие необходимого опыта педагогов в 

инновационной, проектной деятельности; – наличие 
в коллективе педагогов с традиционным подходом к 
образовательному процессу;
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проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов педагогических работников и 
последующие действия по их ликвидации, предупреждению;

• повышение мотивации педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций.

• разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 
работников, направленных на профилактику профессионального 
выгорания, повышение мотивации педагогических работников к 
прохождению диагностики профессиональных компетенций;

• разработка плана мероприятий по выявлению профессиональных 
затруднений и потребностей педагогов.

•
7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ

Сильные стороны:
• наличие в организации педагога-психолога, социального педагога, 

наличие  службы медиации

Слабые стороны:
• недостаточное оснащение образовательного 

пространства
• отсутствие возможности оказания психологических 

услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 
нуждающихся в особом внимании в связи с высоким
риском уязвимости.
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Возможности:
• наличие антибуллинговой программы, программы службы медиации 

и других программ по данному направлению.
• наличие психолого-педагогической программы и комплекса 

мероприятий по профилактике девиантного поведения;
• Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей,

Угрозы:
• возникновение конфликтных ситуаций между 

участниками образовательных отношений, 
незащищенность педагога перед субъектами 
образовательных отношений
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нуждающихся  в  особом  внимании  в  связи  с  высоким  риском
уязвимости.

8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА, СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ
Сильные стороны:

• использование PR-технологий (освещение
деятельности образовательной организации в соц 
сетях, на сайте Школы);

• доступ организован к сети Интернет организован
ПАО Ростелеком путем подключения широкополосного высокоскоростного 
интернета, с использованием ЕСПД, скорость не менее 100 Мбит/с;

• наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, 
регламентирующих ограничения использования мобильных 
телефонов обучающимися(критический показатель);

• не менее 95% педагогических работников используют сервисы и 
подсистему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа»

• 100% педагогических работников включены в сетевые 
профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом и 
активно используют;

• наличие в Школе отдельного кабинета педагога-психолога с 
автоматизированным рабочим местом платформу «Сферум»

Слабые стороны:
• не полный охват родителей ФГИС МОЯ ШКОЛА
• недостаток компетенций у управленческой команды 

в использовании информационной системы в 
управлении образовательной организацией 
организация обучения управленческой команды 
использованию информационной системы в 
управлении образовательной организацией.

• Модель «Школа полного дня» не реализуется.
• Отсутствие помещений для работы классов-групп 

или групп, организованных из обучающихся одной 
или нескольких параллелей.

• Недостаток административных компетенций 
управленческой команды в организации школы 
полного дня.

Возможности:
• дальнейшее участие в деятельности на базе ИКОП («Сферум») 

профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и 
поддержки начинающих учителей, родителей (законных 
представителей), обучающихся (школьные чаты);

• организация обучения управленческой команды использованию 
информационной системы в управлении образовательной 
организацией;

Угрозы:
• стремительное устаревание оборудования;
• отсутствие необходимого опыта педагогов в 

инновационной деятельности;
• отсутствие у некоторых педагогов

желания осваивать IT технологии, 
инструменты ЦОС

• отсутствие финансирование в рамках «Школа 
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• выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, полного дня»
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лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный 
класс, игротека, медиатека), в том числе путем модернизации 
школьного пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного пространства.

Анализ SWOT-матрицы позволяет сделать несколько выводов:
специфика педагогического коллектива позволяет, планировать и реализовывать инновационные изменения, но, однако, для их 
внедрения необходимо вести научно-методическую работу среди педагогических работников и информационно-разъяснительную 
работу среди родителей;

• основные усилия должны быть сконцентрированы на применение инновационных технологий в образовательной деятельности;
• большее внимание следует уделять повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров,

формированию управленческих компетенций сотрудников;
• следует уделить внимание организации деятельности по формированию положительного имиджа;
• администрация МОУ «ООШ» п. Березовый города Свирска  должна проводить информационно-разъяснительную работу о 

стратегии развития и других видах образовательной и управленческой деятельности;
• МОУ «ООШ» п. Березовый города Свирска заинтересована в создании положительного имиджа, необходимо содействовать 

этому, применение PR-технологий должно стать обязательным компонентом управленческой деятельности.
На основе проведенных PEST-анализа и SWOT-анализа, в ходе соотнесения слабых и сильных сторон МОУ «ООШ» и сделанных 
выше выводов, можно сформулировать стратегию МОУ «ООШ» относительно качества, обеспечения конкурентоспособности, 
использования внутренних резервов и т.д.: Для того чтобы образовательная организация эффективно развивалась в современных 
условиях, необходимо:

• развивать управленческие и профессиональные компетенции педагогических работников;
• развивать спектр образовательных услуг на основе государственной и региональной образовательной политики, с учетом 

запросов родителей (законных представителей),
• развивать взаимодействие с социально-культурными организациями и учреждениями, волонтерским движением, 

общественными организациями для создания единой развивающей образовательной среды;
• выстраивать стратегию развития МОУ « ООШ» так, чтобы быть современным, востребованными и открытым
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образовательным пространством для успешного развития.

Таким образом, при реализации Программы развития Школы могут возникнуть следующие проблемы:

1. Социальные:
• проблема личностного и профессионального самоопределения обучающихся;
• замещение традиционного общения сетевым, интернет- зависимость, кибербуллинг;
• неоднородность условий семейного воспитания;
• низкая мотивация к обучению, самообразованию, саморазвитию - учащение случаев социально опасного поведения;
• неоднородность организации досуга во внеурочное время - рост числа обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, с инвалидностью;
• проблемы с организацией питания при организации школы полного дня.

2. Профессиональные:
• увеличение непедагогической нагрузки учителей, как следствие эмоциональное выгорание педагога;
• неоднородность подходов к организации образовательной среды;
• неоднородность уровня профессиональной компетентности учителей;
• неоднородность программного и учебно-методического обеспечения;
• дефицит отдельных групп педагогических кадров

3. Материальные:
• отсутствие финансирования на приобретение лабораторного оборудования и для создания мобильных классов;
• отсутствие материально-технической базы для ведения курсов дополнительного образования.
• отсутствие помещений для реализации урочной и внеурочной деятельности;
• отсутствие финансирования на оформление зон отдыха.

Общий вывод: описание наиболее слабых (вызывают проблемы) и сильных (являются опорными точками развития) характеристик 
являются основанием для формирования общих и частных задач предстоящего периода развития школ.
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4. Концепция Программы развития. 

Стратегическое видение, миссия программы развития школы
Концепция Программы развития.
Образовательные запросы общества, самих обучающихся и их родителей требуют от школы обеспечить полноценное развитие 

личности обучающегося, приобретение им востребованных в общественно-полезной деятельности знаний и способностей. 
Планируемое развитие школы должно быть двусторонним процессом, обеспечивающим, наряду с образованием и воспитанием 
обучающихся, непрерывное повышение квалификации ведущих данную деятельность педагогов.

Наша школа предполагает смешанный контингент обучающихся, где учатся дети одаренные и обычные, а также нуждающиеся в 
сопровождении специалистов (логопедов, тьюторов, дефектологов, соц.педагогов, психологов)

«Школа равных возможностей» определяется нами, как частный случай массовой общеобразовательной школы, где должно быть 
место каждому ребенку вне зависимости от его индивидуальных психофизиологических особенностей, способностей и склонностей. 
Это школа разноуровневая, предполагающая реализацию различных образовательных программ.

Программа развития МОУ «ООШ» разработана на основе изучения направлений государственной политики в сфере образования и 
тенденций развития общего образования с пониманием ожиданий общества и социального окружения, а также утвержденной 
Концепции «Школа Минпросвещения России».

Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для понимания текущего состояния Школа, 
территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура 
самодиагностика по материалам Проекта «Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора.

Основные направления развития МОУ «ООШ» на предстоящий период:
• создание социально – культурного образовательного центра как реализация идеологии единого образовательного пространства 

и равных условий для наиболее полного развития личности каждого обучающегося независимо от социальных и экономических 
факторов, а также переход на качественно более высокий уровень и достижения среднего уровня по результатам 
самодиагностики.

Программа как проект перспективного развития МОУ «ООШ» призвана обеспечить:
• условия для устойчивого развития школы в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового 

качества образования;
• разработку и реализацию инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с 

требованиями обновленных стандартов ФГОС НОО, ООО, ФООП НОО,  ФООП ООО, а также ФАООП для обучающихся с 
ЗПР и УО (интеллектуальными нарушениями);

• эффективное выполнение муниципального задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями 
законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

• консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для 
достижения целей Программы развития;
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• объединение всех ресурсов (материально-технических, кадровых, финансовых, информационных, научно-методических) для 
дальнейшего развития учреждения;

• увеличение численности детей, получающих доступное бесплатное качественное основное общее образование;
• увеличение численности детей, охваченных дополнительными общеразвивающими программами;
• объединение интересов родительской общественности микрорайона в развитии учреждения, формирования социума.

В основу реализации Программы развития положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую 
целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы сотрудников, а также дорожная карта проекта «Школа 
Минпросвещения России».

Выполнение муниципального задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и 
мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности 
работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы развития 
оформляются как педагогические проекты. Результатом работы МОУ «ООШ» по направлениям является повышение эффективности 
работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством 
образования.

Цель Программы развития:
Создание равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через формирование благоприятного школьного климата, развитие 
современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и воспитывающей среды, активизацию учебной, интеллектуальной, 
творческой, профориентационной и социальной деятельности, направленных, формирование национальной идентичности, 
традиционных духовно-нравственных ценностей, сохранение образовательного суверенитета страны.

Стратегическое видение - «Школа равных возможностей».
В перспективе реализации предлагаемой Программы развития, Школа видится:

• образовательным учреждением, в котором созданы условия для развития потенциальных возможностей личности каждого 
ребенка и педагога; активного участия родителей в образовательном процессе Школы;

• Школой, удовлетворяющей потребности общества и рынка труда в качественном образовании, соответствующем уровню 
развития и потребностям мкр. Берёзовый г.Свирска Иркутской области;

• Школой, сохраняющей и созидающей здоровье участников в комфортной образовательной среде;
• Школой взаимопонимания и взаимоуважения между учителями, учениками и родителями (законными представителями);
• Школой, в которой сохраняются лучшие традиции, и происходит становление новых, способствующих созданию 

неповторимого имиджа Школы.
Миссия «Школа равных возможностей»

• превращение Школы из массовой, общеобразовательной – школы навыка, в школу уникальную, «Школу равных возможностей» – 
школу пробы сил – это именно тот ориентир, который, по нашему мнению, определяет «миссию» нашей Школы.

Мы стремимся к созданию такой культурно-образовательной среды в Школе и за ее пределами, которая позволит обеспечить 
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позитивную адаптацию, социализацию и интеграцию каждого ребенка в систему социальных отношений.
Миссия «Школа равных возможностей» состоит в обеспечении конвенционирования интересов обучающихся и интересов общества, 
реализации функции мобильности, что предусматривает:

• получение основного общего образования каждым учеником на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с 
индивидуальными возможностями личности;

• содействие обучающемуся в адаптации к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворение образовательных 
потребностей обучающихся, родителей, района, области.
Задачи Программы развития:
1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России».
2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 
Минпросвещения России».
3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 
магистральных направлений развития
1) Знание: качество и объективность
2) Воспитание
3) Здоровье
4) Творчество
5) Профориентация
6) Учитель. Школьные команды.
7) Школьный климат
8) Образовательная среда.

4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогических работников Школы, обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.

5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности 
индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 
Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их 
использования.

6. Расширение возможности образовательного партнёрства
для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. Создание системы сетевого 
взаимодействия со спортивными организациями,
вузами, организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 
обучающимся в выборе будущей профессии.
7. Развитие управленческой модели школы.
8. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи).
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9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 
10. Расширение образовательных возможностей для обучающихся через вариативность образовательных программ общего и 
дополнительного образования.
11. Повышение безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей Школы.
12. Повышение эффективности системы охраны труда организации.
13. Обеспечение безопасного образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.
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Модель школы – 2027

Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации, образовательная система школы будет обладать 
следующими чертами: 

1) школа предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных 
стандартов второго поколения, что подтверждается через независимые формы аттестации; 

2) выпускники школы конкурентоспособны в системе среднего и среднего профессионального образования; 
3) в школе существует/действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени; 
4) деятельность школы не наносит ущерба здоровью участников образовательного процесса, в ней они чувствуют себя безопасно и 

защищены от негативных влияний внешней среды; 
5) в школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив; 
6) педагоги школы применяют в своей практике современные технологии обучения; 
7) школа имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, 

используются механизмы общественного управления школой; 
8) школа имеет современную материально-техническую базу и пространственно-предметную среду, обладает необходимым 

количеством ресурсов для реализации ее планов; 
9) школа имеет широкие партнерские связи с системой дополнительного образования;
10) школа востребована заказчиками и они удовлетворены ее услугами, что обеспечивает ее престиж на рынке образовательных услуг. 

Модель педагога школы – 2027

Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного 
педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной 
коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения 
актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических 
идей и получения инновационных педагогических результатов; 
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4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами 
педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и 
прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 
7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях 

лавинообразного нарастания информационных потоков; 
8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 
9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного 

выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в 
условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования 
педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Модель выпускника - 2027 года.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе национального образовательного идеала - высоконравственный, 
творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее 
и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к 
самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с 
другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности.

Выпускник должен обладать следующими чертами: 
1) стремление к позитивной самореализации себя в современном мире;
2) прочные знания по основным школьным предметам обучения; 
3) способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и 

способность нравственно жить в обществе;
4) владение основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству 

в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе 
общечеловеческих ценностей;
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5) готовность в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать 
Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и 
национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках; 

6) вести здоровый образ жизни, чтобы принести своей стране практическую пользу; 
7) умение жить в условиях рынка и информационных технологий, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к 

жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентация в возможностях этой жизни для 
развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира; 

8) уважительное относиться к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой;
9) наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, 

способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 
10) готовность выпускника  школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и 

профессионального образования; 
11) способность к выбору профессии, ориентация в политической жизни общества, выбор социально ценных форм досуговой 

деятельности, способность к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на 
основе традиций национальной духовной культуры.

  

Инклюзивное образование в школе

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях ребенка-инвалида привело к постановке практической 
задачи максимального охвата образованием всех детей с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка 
на получение образования, отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности развития, обусловило важнейшие 
инициативы и ориентиры новой образовательной политики школы. 

Признание государством  ценности социальной и образовательной интеграции детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для 
них  адекватного образовательного процесса именно  в общеобразовательном учреждении, которому отводится центральное место в 
обеспечении так называемого «инклюзивного» (включенного) образования.

Инклюзивное образование  – это специально организованный образовательный процесс, обеспечивающий ребенку с ОВЗ обучение в 
среде сверстников в общеобразовательном учреждении по стандартным программам с учетом его особых образовательных 
потребностей.  Главное в инклюзивном образовании ребенка с ограниченными возможностями здоровья – получение образовательного и 
социального опыта вместе со сверстниками.

Основной критерий эффективности инклюзивного образования  – успешность социализации, введение в культуру, развитие 
социального опыта ребенка с ОВЗ наряду с освоением им академических знаний, тем более, что реабилитация детей с ограниченными 
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возможностями здоровья средствами образования является важнейшей составной частью программы их комплексной реабилитации, 
направленной на максимальную реализацию личностного потенциала детей и их полноценное вхождение в общество.

Цель работы по данному направлению в школе: создание условий для инклюзивного образования детей с разными возможностями в 
условиях общеобразовательного учреждения.

Задачи:
 Создание безбарьерной среды для обучения детей, имеющих особые образовательные потребности.
 Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.
 Разработка нормативно-правовой базы по проблеме.
 Организация системы психолого-педагогического сопровождения развития детей в инклюзивных классах посредством 

взаимодействия диагностическо-консультивного, социально-трудового направлений деятельности.
 Разработка модели взаимодействия с родителями и социумом, успешной социализации детей в социуме.
 Обеспечение повышения профессиональной компетентности педагогов  по проблеме инклюзивного образования.

Подзадачи:
В работе с семьей:

 Способствовать формированию у родителей воспитательной компетентности через расширение круга их педагогических и 
дефектологических знаний и представлений;

 Вовлечь родителей в образовательный процесс в качестве активных его участников посредством их обучения приемам 
взаимодействия с детьми, организации совместной практической деятельности.

 Содействовие изменению родительской позиции и вооружение родителей позитивными способами коммуникации.
 Создать условия для объединения родителей в сообщество, расширение социального пространства семей, воспитывающих детей с 

проблемами в развитии.
В работе с педагогами:

 Создать условия для повышения квалификации педагогов по проблеме инклюзивного образования.
 Способствовать повышению мотивации педагогической деятельности.
 Стимулировать педагогов на самообразование и инновационную деятельность по проблеме.

Ожидаемые результаты:
Разработка модели инклюзивного образования и эффективное её функционирование в образовательном учреждении.
Индикаторы результативности:

 Результаты опросов, тестирования, анкетирования родителей и педагогов (аналитические материалы)
 Результаты диагностики:

- развития детей,
              - уровня детско-родительских отношений,
               - личностного развития детей и педагогов (диаграммы, графики, сводные таблицы, результаты продуктивной деятельности).
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 Востребованность родителями психолого-педагогических мероприятий (журналы посещаемости, книги отзывов).
 Повышение рейтинга учреждения.

Для построения и успешного функционирования модели инклюзивного образования необходим системный подход, программная форма 
организации, создание мультидисциплинарной команды сопровождения всех субъектов образовательной деятельности.

Эффективность работы будет оцениваться по следующим критериям: реализация индивидуального подхода к детям; обеспечение 
условий для самостоятельной активности ребенка; активное включение в образовательный процесс всех его участников; 
междисциплинарный подход; вариативность образовательного и воспитательного процесса; взаимодействие с семьей; динамическое развитие 
образовательного учреждения.

№ Мероприятия Сроки Ответственные 
1 Обеспечение права граждан на выбор формы получения образования детей с ограниченными 

возможностями здоровья и детей-инвалидов, через создание соответствующих условий 
(индивидуально в школе, в малой группе в школе, индивидуально на дому, комбинированно, 
дистанционное обучение, инклюзивные классы) 

2024-2027 гг Администрация 

2 Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации 
федеральных государственных образовательных стандартов общего образования для детей с 
ОВЗ

2024-2027 гг ,
по мере 

необходимости

Зам директора по УР

3 Адаптация инструментария реализации модели  системы оценки качества общего образования 
и обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования в условиях 
школы, обучающей детей с ОВЗ

2024-2025 гг Зам директора по УР

4 Развитие системы дистанционного образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья, детей-инвалидов

2024-2025 гг Директор

5 Разработка, апробация и внедрение моделей оценки качества работы общеобразовательного 
учреждения по социализации личности

2024-2026 гг Зам директора по УР

6 Развитие системы поиска и поддержки одаренных детей с ослабленным здоровьем 2024-2027 гг Зам директора по УР
7 Обеспечение закупки оборудования в целях оснащения релаксационных зон (комнаты 

психологической разгрузки)
По мере 

финансирования
Директор 

8 Модернизация образовательного пространства  2024-2027 гг Администрация 
9 Развитие и оптимизация условий и форм деятельности, способствующих оздоровлению 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
2024-2027 гг Администрация 

10 Создание условий для внедрения современных инновационных технологий физического 
воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья

Постоянно Администрация 
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11 Обеспечение школьников с ОВЗ горячим питанием и проведение мониторинга организации 
школьного питания

Постоянно Директор, соцпедагог

Формами оценки эффективности может быть как административный контроль, так и самоконтроль, самооценка и самоанализ 
деятельности каждым участником педагогического процесса.

Критерии эффективности инклюзивного образовательного процесса в соответствии с принципами инклюзии
Критерии Показатели Индикаторы

Реализация индивидуального подхода к 
детям

Составление индивидуального учебного плана с учетом 
данных диагностики

Наличие индивидуальных учебных планов с 
оценкой хода их выполнения

Обеспечение условий для 
самостоятельной активности ребенка

Организация развивающей среды, наличие в режиме 
дня времени и форм для самостоятельной активности 
ребенка, обеспеченной наблюдающей позицией 
взрослого

Планирование времени в режиме дня для 
самостоятельной активности детей. 
Методические рекомендации по психолого-
педагогическому сопровождению детей с 
разными образовательными потребностями.

Активное включение в образовательный 
процесс всех его 
участников

Командные формы выработки и принятия 
организационных решений: междисциплинарные 
команды, собрания, командные тренинги, 
координационный совет, проектные группы, 
родительские комитеты,  пожелания детей 

Функционирование в школе разнообразных 
командных форм работы

Междисциплинарный подход Междисциплинарное проведение и обсуждение 
диагностики, составление 
и реализация ИОП

Наличие специалистов. 
Циклограмма проведения междисциплинарных 
консилиумов, формы фиксации результатов 
обследования и рекомендаций.

Вариативность в организации процессов 
обучения и воспитания

Вариативные образовательные программы, приемы, 
методы образования, вариативная образовательная 
среда

Квалификация специалистов – наличие 
образования по разным методам работы, в том 
числе и с детьми с ОВЗ, методических, 
дидактических пособий, обеспечивающих 
образовательный процесс

Партнерское взаимодействие с семьей Организация партнерских форм взаимодействия с 
семьей, участие родителей в жизни школы, 
консультации родителей по волнующим их вопросам

Наличие партнёрских форм взаимодействия с 
семьёй.
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Динамическое развитие 
образовательной модели инклюзивного 
пространства школы

Выстраивание образовательного процесса в 
соответствии с потребностями детского контингента, 
изменение образовательных условий в связи с 
диагностикой образовательных потребностей

Соответствие качественного состава контингента 
детей, штатного расписания, методической базы 
и предметно-развивающей среды. Применение 
новых технологий в соответствии с 
выявленными потребностями детей.

Реализация проекта по внедрению инклюзивной модели образования позволит организовать процесс обучения лиц с ОВЗ по замкнутой 
схеме планирование - учебный процесс - контроль - анализ - коррекция. Это позволит оперативно корректировать действий непосредственно 
на стадиях учебного процесса, а не по конечным результатам.

5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. Инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям федерального законодательства, СанПиН и 
других нормативно-правовых актов, регламентирующих организацию образовательного процесса.
 2. Оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. 
3. Доступность не менее 100 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам. 
4. 100% педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному 
содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих уровней образования) и по инновационным  технологиям. 
5. Не менее 45% педагогов работают по инновационным образовательным технологиям.
6. Не менее 60% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-
практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и 
т.д.).
7. 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ.
8. Реализация федерального государственного образовательного стандарта  второго поколения на всех ступенях обучения
9. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и проходят государственную итоговую аттестацию. 
10. 100% учеников охвачены доступной, удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью.
11. 100% учеников обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом.
12. Успешная реализация инклюзивного образования в школе.
13. Большинство обучающихся школы включено в исследовательскую и проектную деятельность.
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14. В школе реализуется планы  поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического 
развития).
15. Не менее 50% родителей (законных представителей) включено в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в 
решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

6. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.
2. Функцию общей координации реализации программы выполняет  Педагогический совет школы.
3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы школы.
4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, планов, вопросы внесения 

изменений в программу решает Педагогический совет школы.

ДЕЙСТВИЯ ПО СОЗДАНИЮ УСЛОВИЙ, НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

1. В области стимулирования инновационной деятельности. Система стимулирования педагогических кадров в реализации 
программы развития школы предусматривает следующие показатели для оценивания результатов:

   - образовательная работа;
   - инновационная деятельность;
   - профессиональное развитие;
   - участие в управлении.
Система стимулирования предусматривает следующие виды вознаграждения:, разовое стимулирование, представление к Почётным 

званиям и наградам, благодарность в приказе.
2. В области создания кадровых условий. Повышение квалификации и переподготовки педагогических и руководящих кадров. 
3. В области создания научно-методических условий. Разработка новых и апробация существующих технологий, методик, средств 

обучения и контроля.
4. В области создания нормативно-правовых условий. Разработка новых локальных актов, внесение изменений в существующие 

внутришкольные документы.
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Финансовое обеспечение программы

Объём и источники финансирования Программы.
    Бюджетное и внебюджетное финансирование, добровольные пожертвования  родителей и спонсорская помощь.

Направления деятельности Что необходимо 
приобрести

Финансовые 
затраты 

(тыс. руб.)

Источник финансирования

Мультимедийные 
проекторы

70 РегиональныйПереход на новые образовательные стандарты ООО, 
развитие системы поддержки талантливых детей

Ноутбуки 125 Региональный

Обеспечение печатными и электронными  информационно- 
образовательными ресурсами  по всем предметам  учебного 
плана

Учебники, 
электронные 

приложения к ним, 
учебно-методическая  

литература, 
дополнительная 

литература 
(отечественная и 

зарубежная, 
классическая и 

современная 
художественная 

литература ;
Научно - популярная 
и научно техническая 
литература ; издания 
по изобразительному 

200

20

Региональный

Спонсорская помощь
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искусству, музыке, 
физической культуре 
и спорту, экологии, 

правилам 
безопасного  
поведения на 

дорогах;  справочно- 
библиографические и 

периодические 
издания , словари

Приобретение 
регулируемой мебели 

для учебных 
кабинетов

100 Региональный

Создание условий, соответствующих санитарно-
гигиеническим требованиям Приобретение 

спортивного  
инвентаря

50 Региональный

Сохранение и укрепление  здоровья школьников Проведение 
спортивно-

оздоровительной 
работы в школе, 

участие в городских, 
краевых 

соревнованиях

50 Муниципальный

Курсы повышения 
квалификации

40 Спонсорская помощьСовершенствование учительского корпуса

Участие  в конкурсах, 
конференциях

20 Спонсорская помощь

Формирование гражданских качеств личности Организация 
экскурсионных 

поездок

30 Спонсорская помощь
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Организация 
туристических 

походов

8 Спонсорская помощь

Изменение школьной инфраструктуры Благоустройство 
школьного двора 

80 Спонсорская помощь

Итого: 793 тыс. руб

7. Дорожная карта реализации Программы развития 

№
п\п

Перечень мероприятий Ответственные Сроки Инструменты
мотивации

Ожидаемый результат

1. Магистральное направление «Творчество»
(по результатам самодиагностики было 14 баллов, планируем 17 баллов)
1.1. Реализация дополнительных 

общеобразовательных 
программ

Короткова Т.С.,  
заместитель 
директора по 

2024-2027 годы Моральное и 
материальное 
стимулирование  

Мониторинг ресурсов внешней 
среды для реализации программ 
дополнительного образования.
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воспитательной 
работе

Анализ дополнительных 
образовательных программ, на 
предмет качества их содержания, 
соответствия интересам и 
потребностям обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей). 

1.2. Участие и победы в конкурсах, 
олимпиадах, конференция на 
муниципальном уровне.
Участие и победы на 
региональных конкурсах, 
фестивалях, конференция.
Участие и победы на 
дистанционных и заочных 
всероссийских
конкурсах, олимпиадах, 
конференциях.

Короткова Т.С., 
заместитель 
директора по 
воспитательной 
работе

2024-2027 годы Моральное и 
материальное 
стимулирование

Положительная динамика 
участия в конкурсах, 
олимпиадах, конференциях на 
различных уровнях.

Разработана система 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников к 
участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях.

1.3. Организовано и реализуется 
сетевое
взаимодействие,
обеспечивающее работу 
внеурочной деятельности
обучающихся.

Короткова Т.С., 
заместитель директора 
по воспитательной 
работе

2024-2027 годы Благодарность за 
эффективную работу

Реализация сетевого 
взаимодействия с Домом Детского 
творчества г. Свирска
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1.4. Реализуются условия для 
применения обучающимися 
мультимедийного учебного 
комплекса во внеурочной 
деятельности
образовательной
организации. Организация 
участия обучающихся в 
лабораториях.

Короткова Т.С., 
заместитель 
директора по 
воспитательной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Создание
благоприятного 
психологического 
климата при создании 
информационно-
развивающей среды.

Удовлетворение 
индивидуальных потребностей 
и интересов в 
интеллектуальном и
нравственном
совершенствовании учащихся.

2. Магистральное направление «Воспитание»
(по результатам самодиагностики было 11 баллов, планируем 16 баллов)
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2.1. Взаимодействие
образовательной организации 
и родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы воспитания

Короткова Т.С., 
заместитель
директора по 
воспитательной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Благодарность за 
эффективную работу

Привлечены родители к
планированию, проведению и 
анализу воспитательных 
мероприятий

3. Ключевое условие «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»
(по результатам самодиагностики было 14 баллов, планируем 17 баллов)
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3.1. Методическое сопровождение
педагогических кадров. 
Система наставничества. 
Охват учителей диагностикой 
профессиональных
компетенций (федеральной, 
региональной,
самодиагностикой)

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Проведение 
разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами 
по порядку формам 
диагностики
профессиональных 
дефицитов педагогических
работников
образовательных 
организаций с 
возможностью получения 
индивидуального плана в 
соответствии с
распоряжением 
Минпросвещения России 
от 27.08.2021 № Р-201.
Повышение мотивации 
педагогических
работников к 
прохождению диагностики
профессиональных 
компетенций.

Не менее 50% учителей прошли 
диагностику профессиональных 
компетенций

3.2. Создание условий для 
повышения квалификации 
работников в области работы с 
единым штатным расписанием

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Удостоверение о 
прохождении курсов 
повышения
квалификации и 
переподготовке(диплом)

Обеспечение условий для 
повышения квалификации по 
программам из федерального 
реестра  100%  управленческой
команды в области работы с 
единым штатным расписанием
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3.3. Организация методического 
сопровождения
педагогических работников (в 
том  числе и  по
индивидуальным
образовательным маршрутам- 
ИОМ)

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Взаимодействие
педагогов школы с 
зам.директором, 
курирующим данное 
направление, в том 
числе и с 
муниципальными
методистами

100% педагогических 
работников получают
поддержку региональных 
методистов, ИОМы разработаны

3.4. Создание условий для 
повышения квалификации 
работников по программам из 
федерального реестра

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Удостоверение о 
прохождении курсов 
повышения
квалификации и 
переподготовке (диплом)

Один раз в три года, 100% 
педагогических работников 
повысили квалификацию по 
программам из федерального 
реестра.

3.5. Развитие школьных команд Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Удостоверение о 
прохождении курсов 
повышения
квалификации и
переподготовке по 
направлению
«Менеджмент в 
образовании» из числа 
резерва на занимаемую
должность(диплом)

Повышение квалификации 
педагогических работников
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3.6. Развитие системы 
наставничества
(методические рекомендации)

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Премирование
педагогов, участвующих 
в реализации программы 
«Наставник» МОУ   
«ООШ»

Программа наставничества по 
всем направлениям

3.7. Участие педагогов в 
конкурсном движении

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы 
ежегодно

Премирование
педагогов, участвующих 
в конкурсном движении 
повышения
профессионального 
мастерства

Результативное участие 
педагогов в конкурсном 
движении на муниципальном, 
краевом, региональном, 
всероссийском уровнях 
Разработан локальный акт о 
системе материального и 
нематериального
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с 
положением об оплате труда и 
коллективным договором. 
Создана система
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах.
Разработан для педагогов 
календарь активностей (очные и 
дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие 
семинары и конференции и
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т.д.).

4.Ключевое условие «Школьный климат»
(по результатам самодиагностики было 12 баллов, планируем 14 баллов)

Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-
дефектолог».

4.1. Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному стандарту 
Педагог-дефектолог

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы Моральное и 
материальное 
стимулирование

Привлечение в качестве 
совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 
организаций  к выполнению 
функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих 
семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся.

4.2. Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
логопеда (по основному 
месту работы (штатного), 
внешнего совместителя или 
привлеченного в рамках 
сетевого взаимодействия), 
квалификация которого 
соответствует 
профессиональному 
стандарту Педагог-логопед

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы Благодарность за 
эффективную работу. 
Моральное и 
материальное 
стимулирование

Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед».
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4.3. Наличие уголка 
психологической разгрузки

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе, Гоняев А.Б.,
педагог-психолог

2024-2027 годы Благодарность за 
эффективную работу

Организация внутришкольного 
пространства.

Созданы зоны комфорта отдыха 
(для педагогов)

4.4. Формирование 
психологически 
благоприятного школьного 
пространства для педагогов

Зимина Е.В., 
заместитель
директора по учебной 
работе

2024-2027 годы Благодарность за 
эффективную работу. 
Моральное и 
материальное 
стимулирование

Модернизация учебных 
помещений для педагогов


